Sochaczew, dnia 20 lipca 2015 roku
ZARZAD POWIATU

w Sochaczewie
96-500 Sachacz=w, ul. Morszalko Jézefa Piksudskiego 65

Wykonawcy wg rozdzielnika

Zapytanie ofertowe — zaproszenie do skladania ofert

»Przygotowanie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej Zespolu Opieki Zdrowotnej

»Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie oraz opracowanie koncepcji dzialan

restrukturyzacyjnych wraz z biezacym doradztwem w podejmowaniu dzialan

optymalizacyjnych na rzecz placéwki”

sygn. postepowania: ZP.272.PP.4.2015

Zarzad Powiatu Sochaczewskiego zaprasza zainteresowanych Wykonawcoéw do sktadania ofert w
postgpowaniu na wybor Wykonawcy w zakresie $wiadczenia ustug doradczych w przygotowania
oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej Zespotu Opieki Zdrowotnej ,,Szpitala Powiatowego” w
Sochaczewie, dla ktorego organem zatozycielskim jest Powiat Sochaczewski oraz opracowanie
koncepcji dziatan restrukturyzacyjnych wraz z biezacym doradztwem w podejmowaniu dziatan
optymalizacyjnych na rzecz przedmiotowej placowki.

Postgpowanie o udzielenie zam6wienia prowadzone jest poza ustawg z dnia 29 stycznia 2004 roku
Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2013 roku, poz.907 z pézn. zmianami) — warto$é zaméwienia
nie przekracza réwnowartodci kwoty 30.000 EURO (art.4 pkt.8 ustawy).

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym postgpowaniu zastosowanie beds miaty przepisy ustawy
dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz.93 z p6zn. zm.) oraz ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 roku, poz.885 z pézn. zm.).

1. Zamawiajgcy:

Powiat Sochaczewski, reprezentowany przez Zarzad Powiatu
ul. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 65

96 — 500 Sochaczew

Tel.: (46) 864 — 18 — 40

Faks: (46) 864 — 18 — 71

http://sochaczew-powiat.bip.org.pl/

2. OkreSlenie przedmiotu zaméwienia:

Przedmiotem niniejszego zamoéwienia jest Swiadczenia na rzecz Zarzadu Powiatu w Sochaczewie
ustug doradezych (w tym ustug doradczych w zakresie analizy biznesowej) i przygotowanie w tym
zakresie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej Zespotu Opieki Zdrowotnej ,,Szpitala
Powiatowego” w Sochaczewie, dla ktérego organem zalozycielskim jest Powiat Sochaczewski



oraz opracowanie koncepcji dziatan restrukturyzacyjnych wraz z biezacym doradztwem,
$wiadczonym w okresie opracowywania koncepcji, w podejmowaniu dziatan optymalizacyjnych
na rzecz przedmiotowej placowki.

72.22.10.00-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowe;j

85.31.23.20-8 Ustugi doradztwa

L Dane wyjsciowe do opracowania — dane ogélnodost¢pne dotyczace funkcjonowania
Zespolu Opieki Zdrowotnej ,,Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie (m.in. ze strony
internetowej placéowki) oraz dane szczegélowe - udost¢pniane na wniosek
Wykonawcéw przez Zamawiajacego.

II.  Wykonawca zobowigzany jest w ramach przedmiotu zaméwienia:

1) Przygotowa¢ kompleksowg analiz¢ ekonomiczna oraz organizacyjna placowki w
oparciu o dane za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku,
w tym:

a)  analize sytuacji finansowej oraz analize rachunkéw wynikow,

b) analize wskaZnikowa,

c) analize strony przychodowej,

d) analizg strony kosztowej,

e)  analizg rentownosci poszezegdlnych komorek organizacyjnych,

f)  analizg kosztow wytworzenia ustugi medyczne;j,

g)  analizg procedur udzielania zaméwien publicznych, w tym proceséw zakupdw,

h)  analizg proceséw rozchodéw wewnetrznych oraz kontroli nad tymi procesami,

i)  analiz¢ prowadzonej gospodarki materialowej oraz gospodarki lekami,

j)  analizg¢ benchmarking asortymentu apteki przyszpitalnej oraz magazynu
zaopatrzenia,

k)  analiz¢ poziomu i struktury zatrudnienia,

)  analizg realizacji podrozy stuzbowych,

m) analiz¢ wykonania planu grafikow pielegniarskich,

n) analize struktury organizacyjnej,

0) analize zarzgdzania zobowigzaniami oraz windykacji wierzytelnosci,

p) analize SWOT.

2)  Przygotowaé pisemne opracowanie w przedmiocie restrukturyzacji naprawczej przy

uwzglednieniu nastgpujacych zagadnien:

a) optymalizacji zatrudnienia,

b)  optymalizacji kosztow,

¢)  przygotowania zalozen do wdrozenia budzetowania dla poszczegblnych
komérek organizacyjnych,

d)  optymalizacji polityki lekowej oraz gospodarki magazynowo — materiatowej,

e)  wskazania obszar6w w strukturze organizacyjnej wymagajacych zmiany w celu
zwigkszenia rentownos$ci placoéwki oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku
ustug medycznych,

f)  okreslenia zrodet finansowania dziatan restrukturyzacyjnych wraz z symulacja
kosztdw ich obstugi,

g) przygotowania zalozen do symulacji finansowej proponowanych dziatan
naprawczych.

3) Swiadczyé ustugi biezgcego doradztwa w zakresie dzialalnosci podstawowe]
placowki oraz doradztwa w restrukturyzacji finansowej.

4)  Prowadzi¢ ewentualne rozmowy z Zakladowymi Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajgcymi na terenie placéwki oraz pracownikami placéwki w obszarze
proponowanych dzialan naprawczych.

5)  Kontaktowa¢ si¢ osobiscie i bezposrednio z Zamawiajagcym w jego siedzibie. Termin
wizyt ustalany bedzie z co najmniej z 7 — dniowym wyprzedzeniem.



6) Przygotowal i przeprowadzié¢ prezentacje zatozen dziatan restrukturyzacyjnych w
placéwce w formie prezentacji multimedialnej dla Zarzadu Powiatu, przedstawicieli
Rady Powiatu oraz przedstawicieli Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych.

3. Termin wykonania zamoéwienia:

Wykonawca obowigzany jest zrealizowaé¢ przedmiot zaméwienia w ciagu 4 miesiecy liczonych od
daty podpisania umowy.

4. Sposéb uzyskania informacji dotyczacych przedmiotu zaméwienia i pobrania dokumentacji:

Szczegolowe informacje dotyczace przedmiotu zaméwienia mozna uzyskaé osobiscie w
siedzibie Zamawiajgcego — Starostwo Powiatowe w Sochaczewie, ul. M. J. Pitsudskiego 65,
96 — 500 Sochaczew lub telefonicznie pod numerem tel. (46) 864 — 18 — 40. Pracownikami
uprawnionymi do kontaktéw z Wykonawcami s3: Pani Jolanta Gonta — Starosta Sochaczewski —
w zakresie uzgodnien merytorycznych przedmiotu zaméwienia i Pan Ireneusz Goralezyk — w
zakresie dotyczacym strony formalno — prawnej zapytania ofertowego. Dopuszcza si¢ kontakt
poprzez pocztg elektroniczng odpowiednio na nastepujace adres: jgonta@powiatsochaczew.pl
oraz rzecznik@op.pl.

3. Opis wymagan stawianych Wykonawcy:

O udzielenie zamoéwienia moga ubiegaé sic Wykonawcy, ktérzy:

1)

2)
3)

4)

posiadajg uprawnienia do wykonywania okre$lonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy

prawa nakladajg obowigzek ich posiadania — Wykonawcy spelniaja warunki okreslone w

art.279 1 art.286 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych,

znajdujg si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie zamowienia,

dysponujg osobami bedgcymi w stanie zrealizowaé przedmiot zaméwienia z odpowiednim w

tym zakresie doswiadczeniem,

wykaza si¢ odpowiednim do$wiadczeniem w zakresie $wiadczenia ustug o charakterze

tozsamym z przedmiotem zamowienia i udowodnig to poprzez zalaczenie wykazu:

a)  przynajmniej pigciu podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych $wiadczyli ustugi opracowania koncepcji dziatan
naprawczych oraz analizy sytuacji ekonomicznej i organizacyjnej (wraz z pigcioma
referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich wykonanie),

b)  przynajmniej pigciu podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych $wiadezyli ustugi doradztwa w zarzadzaniu oraz wdrazaniu
dziatan naprawczych (wraz z pigcioma referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich
wykonanie),

¢)  przynajmniej dwoéch podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych $wiadezyli ustugi w przedmiocie negocjacji z Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi (wraz z dwoma referencjami potwierdzajacymi nalezyte
ich wykonanie).

wykonajg ustuge na wlasny koszt i ryzyko,
zapewnig realizacj¢ zaméwienia bez zaliczkowania w okresie realizacji umowy,
zapewnig minimum 14 dniowy termin platnosci po zrealizowaniu ushugi,
nie byli skazani za przestgpstwa popelnione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie
zamoOwienia, przestgpstwo przeciwko prawom os6b wykonujacych prace zarobkows,
przestgpstwo przekupstwa, przestepstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne
przestgpstwo popeinione w celu osiggnigcia korzy$ci majatkowych, a takze za przestepstwo
skarbowe lub przestepstwo udziatu w zorganizowanej grupie albo zwigzku majacych na celu
popelnienie przestgpstwa lub przestepstwa skarbowego.



6. Zawartosé oferty:

Oferta powinna zawiera¢ nastgpujace dokumenty:

1)  wypetniony formularz ofertowy (wraz z referencjami) — zatacznik Nr 1,

2)  kserokopi¢ za$wiadczenia z wiasciwego rejestru, uprawniajgcego Wykonawce do
wystgpowania w obrocie prawnym (ewidencja dziatalnosci gospodarczej lub KRS),

3) oswiadczenie o niekaralnosci — zalacznik Nr 2,

4)  parafowany projekt umowy — zalgcznik Nr 3.

Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ zadania wyjasnien w zakresie ztozonych ofert, jak réwniez

ich uzupelnienia w zakresie wymaganych dokumentéw, za wyjatkiem poprawiania ceny przez

Wykonawcow.

7. Kryteria wyboru:

Zamawiajacy bedzie sie kierowal kryterium najnizszej zaoferowanej ceny brutto za
wynagrodzenia Wykonawcy za przedmiot zamdéwienia.

Kryteria cenowe:

t.aczne wynagrodzenie Wykonawcy za ustugi doradcze - 100 %

Cena ofertowa podana przez Wykonawce obowigzuje przez okres waznosci umowy i nie podlega
waloryzacji.

W przypadku zlozenia ofert z jednakowg cena, Zamawiajacy wybierze Wykonawce, ktory wykaze
si¢ wigkszym do$wiadczeniem we wspdlpracy z podmiotami stuzby zdrowia, a zwlaszcza w
zakresie szpitalnictwa.

8. Opis sposobu wyboru najkorzystniejszej oferty:

Zamawiajgcy za najkorzystniejsza oferte uzna te, ktéra spetnia wszystkie postawione wymagania
udziatu w postgpowaniu oraz posiada najnizszg cene, zgodnie z kryteriami okreslonymi w punkcie
7 zapytania ofertowego.

9. Forma, miejsce i termin zloZenia i otwarcia ofert:

Ofert¢ nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim (czytelna i trwalg technika) na druku ,formularz
ofertowy”, wraz zatgcznikami.

Oferte nalezy ztozy¢ w zaklejonej kopercie w terminie do dnia 3 sierpnia 2015 roku do g0dz.10.00
w siedzibie Zamawiajacego w Biurze Podawczym (parter budynku Starostwa Powiatowego) —
osobiscie lub dostarczy¢ za posrednictwem poczty lub firmy kurierskiej. Otwarcie ofert nastgpi w
siedzibie Zamawiajgcego dnia 3 sierpnia 2015 roku o godz.10.15 w pokoju Nr 217 (Mala Sala
Konferencyjna)

Na kopercie nalezy umiesci¢ nazwe (firmg) i adres Wykonawcy, nazwe i adres Zamawiajacego
oraz napis: ,,Przygotowanie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej Zespotu Opieki Zdrowotnej
Szpitala Powiatowego w Sochaczewie. Nie otwiera¢ przed dniem 3 sierpnia 2015 roku przed
godzing 10.15”.

W przypadku ofert dostarczonych pocztg lub poprzez kuriera za dzien wplywu uznaje si¢ dzien
dostarczenia oferty do Zamawiajgcego.

Oferta otrzymana przez Zamawiajacego po ww. terminie nie bedzie podlegata ocenie.

10. Sytuacje dopuszczajace uniewaznienie post¢powania.

Zamawiajacy uniewazni prowadzone postepowanie o udzielenie zaméwienia w nastepujacych
przypadkach:
1)  nie zlozono zadnej oferty spetniajacej wymagania udziatu postepowaniu,



2)  wystapila istotna zmiana okolicznosci powodujgca, ze prowadzenie postgpowania lub
wykonanie zaméwienia nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wcezesniej
przewidzie¢,

3)  koszt wykonania ushugi jest wyzszy, niz suma $rodkéw przeznaczona na zrealizowanie
zamowienia,

11. Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty:

Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty zawierajgca: nazwe (firme), siedzibe, adres
Wykonawey 1 ceng uslugi, ktérego oferte wybrano zostanie przekazana Wykonawcy odrebnym
pismem, najpézniej w terminie 7 dni od dnia skfadania ofert, a jezeli zajdzie potrzeba uzyskania
wyjasnien lub uzupelnienia dokumentéw — 7 dni od dnia na zlozenie wyjasnien lub uzupekienie
dokumentéw. Zamawiajacy nie przewiduje procedur odwolawczych.

12. Informacja o terminie i miejscu podpisania umowy:

W terminie do 5 dni od daty powiadomienia o wyborze oferty wybrany Wykonawca zobowigzany
jest do zawarcia umowy o tresci zgodnej z zataczonym wzorem i na warunkach ztozonej oferty

STARQOSTA

y
( .
Jolonth Gonla

Sochaczew, dnia 20 lipca 2015 roku
(podpis i pieczgé Zamawiajacego)

REKTOR

Wydziotl] ZgmdwiensPublicznych
i Pozyskiwpihid|S dkdmirznych

Ire

r6ralczyk



7P.272.PP.04.2015 — Zalacznik Nr 1

FORMULARZ OFERTOWY

OFERTA ZL.OZONA PRZEZ WYKONAWCE:

Nazwa:

Nawigzujgc do zaproszenia do skladania ofert na wybér Wykonawcy w zakresie $wiadczenia ustug

doradezych — Przygotowanie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej Zespotu Opieki Zdrowotnej

»Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie oraz opracowanie koncepcji dziatan restrukturyzacyjnych

wraz z biezgcym doradztwem w podejmowaniu dziatan optymalizacyjnych na rzecz placéwki

o$wiadczam, 1z;

i
Z.

Oferuj¢ przedmiot zaméwienia zgodny z opisem zawartym w zaproszeniu.

Oferuj¢ realizacj¢ niniejszego zamowienia (ustugi projektowe) za lgczng cene brutto w
WYSOKOSCL: «ciarvesvesvacimasmassmasns Ziotych, stownie: ..........cooiiiviiiiii
ztotych brutto.

Oswiadczam, ze zapoznalem si¢ z zapytaniem ofertowym i nie wnosze zastrzezeh oraz, ze
zdobytem konieczne informacje do przygotowania oferty.

Zapoznatem si¢ z trescia umowy stanowigcej Zalacznik nr 3, ktérej postanowienia w pehni
akceptuje.

Zobowiazujg si¢, w przypadku wyboru mojej oferty, do zawarcia umowy na tych warunkach.
Os$wiadezam, ze dysponuj¢ pracownikami niezbednymi do wykonania zaméwienia, na poczet
czego zalgczam do oferty stosowne zatgczniki.

Posiadam uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy
prawa naktadajg obowiazek ich posiadania — Wykonawcy spelniaja warunki okreélone w art.279

1 art.286 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.



8.  Przedmiot zamowienia realizowa¢ bede samodzielnie / we wspolpracy z (podaé dane):

.......................................................................................................

9.  Posiadam odpowiednie do$wiadczenie w zakresie §wiadczenia ustug o charakterze tozsamym

z przedmiotem zamoéwienia i udowodniam to poprzez zataczenie wykazu:

a)

b)

przynajmniej pigciu podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych $wiadezyli ustugi opracowania koncepcji dzialan
naprawczych oraz analizy sytuacji ekonomicznej i organizacyjnej (wraz z piecioma
referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich wykonanie),

przynajmniej pigciu podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych $wiadezyli ustugi doradztwa w zarzadzaniu oraz wdrazaniu
dziatan naprawczych (wraz z pigcioma referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich
wykonanie),

przynajmniej dwéch podmiotéw (Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej), dla ktérych swiadczyli ustugi w przedmiocie negocjacji z Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi (wraz z dwoma referencjami potwierdzajacymi nalezyte

ich wykonanie).

10. Do formularza ofertowego zataczam o$wiadczenia i dokumenty:

1) o niekaralnoéci za przestgpstwa przekupstwa, przeciwko obrotowi gospodarczemu —
zalgcznik Nr 2,
2)  podpisany projekt umowy zatgcznik Nr 3,
3)  zaswiadczenie (kopig) wpisu do rejestru dziatalnosci gospodarczej lub innego rejestru,
4)  referencje.
(miejscowosc, data) (podpis i piecze¢ Wykonawcy)



ZP.272.PP.04.2015 — Zalacznik Nr 2

Pieczatka firmowa Wykonawcy Miejscowo$é, data

OSWIADCZENIE O NIEKARALNOSCI

FBs S U A bk st B AR M it — .
prowadzgcy dzialalno$¢ gospodarcza pod NAZWE  .........c..eeeieeniiuee e ;
oswiadczam, ze nie bylem skazany za przestgpstwo popelnione w zwiazku z postepowaniem o
udzielenie zamoéwienia, przestgpstwo przeciwko prawom oséb wykonujgcych prace zarobkowa,
przestgpstwo przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestepstwo
popelnione w celu osiggnigcia korzys$ci majatkowych, a takze za przestepstwo skarbowe lub
przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwigzku majacych na celu popelnienie
przestgpstwa lub przestepstwa skarbowego.

...........................................

Data 1 Podpis osoby upowaznionej



ZP.272.PP.04.2015 — Zalacznik Nr 3

(projekt)

UMOWA NR ZP.273.PP. ..... .2015
7 5 1111 A —— . 2015 roku

na przygotowanie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej
Zespolu Opieki Zdrowotnej ,,Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie
oraz opracowanie koncepcji dzialan restrukturyzacyjnych wraz
z biezgcym doradztwem w podejmowaniu dziatan optymalizacyjnych

na rzecz placowki

zawarta w Sochaczewie pomigdzy:

Powiatem Sochaczewskim, reprezentowanym przez Zarzad Powiatu w imieniu ktérego dziataja:

S —— - Starosta Powiatu Sochaczewskiego
O R S S A - Wicestarosta Powiatu Sochaczewskiego
przy kontrasygnacie

.................................. - Skarbnika Powiatu

zwanym dalej Wykonawca,

0 nastgpujacej tresci:

§1
Przedmiot Umowy

1.  Zamawiajgcy zleca, a Wykonawca przyjmuje do realizacji $wiadczenie na rzecz Zarzadu
Powiatu w Sochaczewie ustug doradczych (w tym uslug doradezych w zakresie analizy
biznesowej) i przygotowanie w tym zakresie oceny sytuacji finansowej i organizacyjnej
Zespolu Opieki Zdrowotnej ,,Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie, dla ktérego
organem zalozycielskim jest Powiat Sochaczewski oraz opracowanie koncepcji dzialan
restrukturyzacyjnych wraz z biezacym doradztwem, S$wiadczonym w okresie



opracowywania koncepcji, w podejmowaniu dzialan optymalizacyjnych na rzecz

przedmiotowej placéwki.

72.22.10.00-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej

85.31.23.20-8 Ustlugi doradztwa

Dane wyjsciowe do opracowania — Wykonawca na potrzeby realizacji umowy

wykorzysta dane ogdélnodostgpne dotyczace funkcjonowania Zespolu Opieki

Zdrowotnej ,Szpitala Powiatowego” w Sochaczewie (m.in. ze strony internetowej

placowki) oraz dane szczegélowe — udostepniane na wniosek Wykonawcy przez

Zamawiajacego.

Wykonawca zobowigzany jest w ramach przedmiotu zaméwienia:

1) Przygotowa¢ kompleksowg analize ekonomicznag oraz organizacyjna placéwki w
oparciu o dane za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku,
w tym:

a)  analiz¢ sytuacji finansowej oraz analiz¢ rachunkéw wynikow,

b) analizg wskaznikows,

¢) analizg strony przychodowej,

d) analize strony kosztowe;j,

e)  analizg rentownosci poszczeg6lnych komérek organizacyjnych,

f)  analizg kosztéw wytworzenia ustugi medyczne;j,

g)  analizg procedur udzielania zamoéwien publicznych, w tym proceséw zakupow,

h)  analizg procesow rozchodéw wewnetrznych oraz kontroli nad tymi procesami,

1)  analiz¢ prowadzonej gospodarki materialowej oraz gospodarki lekami,

J)  analiz¢ benchmarking asortymentu apteki przyszpitalnej oraz magazynu
zaopatrzenia,

k)  analize poziomu i struktury zatrudnienia,

1)  analizg realizacji podrézy stuzbowych,

m) analize wykonania planu grafikéw pielegniarskich,

n)  analize struktury organizacyjnej,

0)  analize¢ zarzgdzania zobowigzaniami oraz windykacji wierzytelnosci,

p) analiz¢ SWOT.

2)  Przygotowac pisemne opracowanie w przedmiocie restrukturyzacji naprawczej przy
uwzglednieniu nastepujgcych zagadnien:

a)  optymalizacji zatrudnienia,

b)  optymalizacji kosztow,

¢)  przygotowania zalozen do wdrozenia budzetowania dla poszczegélnych
komorek organizacyjnych,

d)  optymalizacji polityki lekowej oraz gospodarki magazynowo — materiatowej,

e)  wskazania obszarow w strukturze organizacyjnej wymagajacych zmiany w celu
zwigkszenia rentownosci placowki oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku
ushug medycznych,

f)  okreslenia zrodet finansowania dziatan restrukturyzacyjnych wraz z symulacja
kosztow ich obstugi,

g) przygotowania zalozen do symulacji finansowej proponowanych dziatan
naprawczych.

3) Swiadezy¢ ustugi biezacego doradztwa w zakresie dziatalnosci podstawowej
placowki oraz doradztwa w restrukturyzacji finansowe;.

4) Prowadzi¢ ewentualne rozmowy z Zakladowymi Organizacjami Zwiazkowymi
dziatajgcymi na terenie placowki oraz pracownikami placéwki w obszarze
proponowanych dziatan naprawczych.

5) Kontaktowa¢ si¢ osobiscie i bezposrednio z Zamawiajacym w jego siedzibie. Termin
wizyt ustalany bg¢dzie z co najmniej z 7 — dniowym wyprzedzeniem.

6) Przygotowa¢ i przeprowadzi¢ prezentacje zalozer dzialah restrukturyzacyjnych w
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placéwce w formie prezentacji multimedialnej dla Zarzadu Powiatu, przedstawicieli
Rady Powiatu oraz przedstawicieli Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych.

§2
Wartos$é Zamowienia

Za wykonanie przedmiotu Umowy okres§lonego w § 1 strony ustalajg wynagrodzenie taczne w
WySOKOS$CT ovvvireinnens zlotych netto + ..... % podatku VAT, brutto ...........cceorunu....... Zlotych
(stownie ZIOtyCh: ...ocociiiiiiiiiiie e %

Wynagrodzenie bgdzie platne jednorazowo — po zrealizowaniu kompletnego przedmiotu umowy.
Platnosci realizowane beda w PLN,

Zamawiajacy przeleje wynagrodzenie na konto Wykonawcy, wskazane na rachunku, w terminie
14 dni od daty jego otrzymania.

W przypadku zwloki w zaplacie faktury Zamawiajacy zaptaci ustawowe odsetki.

Wykonawca moze réwniez $wiadezyé dodatkowe ushugi, nie Obj gte przedmiotem umowy, jezeli
Zamawiajgcy uzna za zasadne ich swiadczenie. Odplatno$¢ za nie bedzie ustalana indywidualnie
dla kazdej podejmowanej czynnosci, po sporzadzeniu pisemnego zlecenia.

§3

Termin realizacji

Wykonawca obowigzany jest zrealizowaé przedmiot zamowienia w ciggu 4 miesiecy liczonych od
daty podpisania umowy, tj. dodnia ......................... 2015 (2016) roku.

§4
Prawa i Obowigzki Wykonawcy

Prawa i obowiazki Wykonawcy okreslaja obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa, w tym
zarzadzenia, instrukcje, a takze zawarte w innych przepisach prawa i obowigzki analogiczne do
podmiotu audytora i obejmuja w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

1) Wykonawca ma prawo wstgpu do pomieszezen jednostek objetych dzialaniem niniejsze;j
umowy oraz wgladu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz do innych
materialow zwigzanych z funkcjonowaniem jednostek, w tym utrwalonych na
elektronicznych nosnikach danych, jak réwniez do sporzadzania ich kopii, odpiséw,
wyciggow, zestawien lub wydrukow, z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo
chromonej W tym celu ma prawo zgda¢ od pracownikéw jednostek informacji i
wyjasnien, a takze sporzadzenia i potwierdzenia kopii, odpiséw, wyciagow, zestawiefi lub
wydrukéw,

2)  Zamawiajacy upowazni Wykonawce do przeprowadzenia czynnosci objetych przedmiotem
zamdwienia,

3)  Wykonawca zrealizuje zamdwienie na podstawie przygotowanego i zaakceptowanego
przez Zamawiajgcego planu,

4)  Wykonawca zobowiazany jest do dokumentowania wszystkich czynnosci i zdarzef, ktére
majg istotne znaczenie dla wynikow podejmowanych dziatan,

5) przed rozpoczgciem czynnosci Wykonawca zobowiazany jest do poinformowania
kierownikéw jednostek organizacyjnych Zamawiajgcego o planowanym przeprowadzeniu
zadania objetego zamdwieniem,

6) Wykonawca zobowigzany jest po zakonczeniu czynno$ci w kontrolowanej jednostce
organizacyjnej Zamawiajacego objetej zadaniem do przedstawienia kierownikowi tejze
jednostki ustalen stanu faktycznego, a nastgpnie zobowigzany jest do sporzadzenia
sprawozdania z dokonanych czynnosci i ustalen,
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7)  Wykonawca moze przeprowadzaé czynnosci sprawdzajace i dokonywaé oceny dziatan
jednostki w celu realizacji zalecen,

8)  Wykonawca moze na wniosek Zamawiajacego lub po uzgodnieniu z nim, z wlasnej
inicjatywy, dokonywa¢ czynnosci doradcze, chyba ze spowodowaloby to zagrozenie dla
czynnosci wynikajacych z przyjetego planu, jak réwniez jesli prowadzitoby to do przejecia
przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci lub uprawniern wchodzacych w zakres
zarzadzania jednostkg organizacyjna,

9) w wyniku czynnosci doradczych Wykonawca moze przedstawi¢ opinie lub wnioski
dotyczgce usprawnienia funkcjonowania jednostki organizacyjnej,

10) Wykonawca zobowigzany jest do sktadania Zamawiajacemu sprawozdania z wykonania
planu oraz informowania w szczegolnosci o stopniu jego realizacji oraz istotnych ryzykach
1 stabosciach wykonywanej w ten sposéb kontroli zarzadczej.

Wykonawca zapewnia, ze posiada niezbgdna wiedzg, do§wiadczenie oraz dysponuje zasobami

osobowymi i finansowymi dla wlasciwej realizacji przedmiotu umowy, jak réwniez, ze spetnia

warunki okreslone przepisami ustawy o finansach publicznych, niezbedne do wykonania zadan
okreslonych niniejszg umows.

Wykonawca zapewni realizacje przedmiotu umowy, o ktérym mowa w § 1 niniejszej umowy

1] (wskaza¢ osobe / osoby).

Wymiana osoby/oséb wymienionego/-ych w ust.3 dopuszczalna jest jedynie w szczegélnych

okolicznosciach, po uprzedniej zgodzie na takg zamiane wyrazonej pisemnie przez

Zamawiajgcego.

Osobg uprawniong ze strony Wykonawcy, wyznaczong do realizacji zapiséw umowy oraz

bezposredniego kontaktu z Zamawiajgcym jest Pan/-i: .........coovvuneineineinseee

§5
Prawa i obowiazki Zamawiajacego

Uprawnienia i obowigzki Zamawiajgcego:

1) Zamawiajacy zobowigzany jest zapewni¢ warunki do niezaleznego, obiektywnego i
efektywnego prowadzenia czynnosci objetych przedmiotem umowy, w tym zapewni
organizacyjng odrgbnos¢ Wykonawcy oraz ciaglo$¢ prowadzenia czynnosci w jednostee,

2)  Zamawiajagcy ma prawo Zgda¢ na biezaco informacji o przebiegu i realizacji przedmiotu
umowy.

Dla osiagnigcia celu okreslonego w ust.1 pkt.1, Zamawiajacy zobowigzuje sie do przekazania

Wykonawcy wszelkich dokumentéw lub ich kopii i informacji niezbednych do nalezytego

wykonania umowy.

Dokumenty, o ktorych mowa w ust.2, moga zosta¢ przekazane w formie oryginatu, kopii badz w

wersji elektronicznej. Dokumenty, ktére nie beda mozliwe do przekazania w formie kopii badz

w wersji elektronicznej zostang zweryfikowane przez personel Wykonawey w Starostwie

Powiatowym w Sochaczewie oraz w siedzibie Zespolu Opieki Zdrowotnej Szpitala

Powiatowego w Sochaczewie. Sposéb przekazywania dokumentéw ma zapewni¢ ich dostepnosé,

ochron¢ przed nieupowaznionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.

Do realizacji prac, Zamawiajacy udostgpni dla dwéch oséb Wykonawcy pomieszezenie, ktére

mozna zamkna¢ 1 do ktérego nie bgdg mialy dostepu osoby spoza personelu Wykonawcy.

W przypadku opéznien Zamawiajgcego w przekazaniu dokumentéw i informacji niezbednych do

nalezytego wykonania przedmiotu Umowy, Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za

niewykonanie lub nieterminowe wykonanie przedmiotu umowy.

Wypozyczone Wykonawcy dokumenty, Wykonawca uprawniony jest — w okresie

obowigzywania niniejszej Umowy — przechowywaé w swojej siedzibie, ponoszac w tym

zakresie odpowiedzialno$¢ za ich utrate lub zniszczenie. W przypadku braku innych ustalen, po
wykonaniu zlecenia, dokumenty zostang zwrécone Zamawiajgcemu za pokwitowaniem.
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10.

11.

Osobg uprawniong ze strony Zamawiajacego, wyznaczong do realizacji zapiséw umowy oraz
bezposredniego kontaktu z Wykonawcg jest Pan/-i: .........ooveeeereeeriieeeiiin ;

§6
Odpowiedzialno$§¢ Wykonawcy za realizacj¢ umowy

Wykonawca ponosi odpowiedzialno$é za straty Zamawiajacego wynikajace bezposrednio z
tytutu wykonania Umowy. Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za utracone korzysci oraz
szkody posrednie Zamawiajgcego, a catkowita odpowiedzialnosé Wykonawey z tytutu realizacji
Umowy ograniczona jest do wysokosci tacznego wynagrodzenia okreslonego w § 2 ust.l
Umowy.

Wykonawca nie ponosi odpowiedzialno$ci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
przedmiotu umowy bedacego nastepstwem nie udzielenia, udzielenia nieprawdziwych lub
nierzetelnych informacji lub dokumentéw przez Zamawiajgcego, jak réwniez inne osoby
upowaznione do dziatania w jego imieniu.

§7
Zagadnienia rézne

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do kontroli realizacji zaméwienia przez upowaznionego
przedstawiciela Zamawiajacego na kazdym jego etapie.

Wykonawca zobowigzuje sie¢ dostarczy¢ opinie i raporty z przeprowadzonych czynnosci do
siedziby Zamawiajacego na swdj koszt i odpowiedzialnosé.

Zamawiajgcy ma prawo zglosi¢ Wykonawey uwagi i zastrzezenia do treéci opinii i raportéw w
terminie 7 dni od daty ich otrzymania.

Niezgloszenie uwag i zastrzezen, o ktérych mowa w ust. 3 badz przekazanie poprawionych
wers]l raportow i opinii oznacza wykonanie przedmiotu umowy.

Ostateczne opinie i raporty powstate w wyniku realizacji przedmiotu umowy winny by¢
dostarczone do Zamawiajacego w trzech egzemplarzach, kazdy w formie pisemnej z podpisem
audytora oraz w jednym egzemplarzu na zabezpieczonym przed zmianami nosniku
elektronicznym CD-ROM Iub DVD-ROM oraz w postaci prezentacji multimedialne;.

Strony zobowigzujg si¢ zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje otrzymane od
Zamawiajgcego lub Wykonawcy dotyczace ich dziatalno$ci oraz przedmiotu umowy i nie
udostepniac ich osobom trzecim, za wyjatkiem przypadkow, gdy druga Strona pisemnie zezwoli
na ujawnienie informacji lub obowiazek ich ujawnienia bedzie wynikat z przepiséw prawa.
Strony zobowigzuja si¢ do utrzymania w poufnosci wszelkich informacji uzyskanych w ramach
realizacji Umowy i podjecia dziatan w celu zapewnienia poufnosci dokumentéw oraz informacii.
Wykonawca upowazniony jest do dokonywania kserokopii z powierzonych mu dokumentéw
Zamawiajgcego oraz opracowywania spraw na podstawie powierzonych jej dokumentdw.
Wykonane kserokopie oraz opracowania robocze po zakofczeniu zlecenia zostang zwrdcone
Zamawiajacemu lub za jego zgoda, komisyjnie zniszczone.

Wszelka oficjalna korespondencja pomigdzy Stronami dotyczaca niniejszej Umowy kierowana
bedzie pod adresy Stron okreslone w nagtéwku Umowy lub okre§lone w pisemnym
zawiadomieniu, za potwierdzeniem odbioru przekazanym drugiej Stronie. W przypadku nie
odebrania listu poleconego skierowanego do Strony, wystana do niej korespondencja uznana
zostanie za skutecznie dorgczong w dniu powtdrnego awizowania.

W ramach biezacego wykonywania przedmiotu Umowy, Strony beds komunikowaly sie, na
uprzednio podane adresy przede wszystkim za posrednictwem poczty elektronicznej:

1)  Zamawiajacy — jgonta@powiatsochaczew.pl

2)  Wykonawesi— ocoessin i shesssamensos @i,

Strony zgodnie ustalaja, ze nie bedg ponosi¢ odpowiedzialnosci za opdznienia w realizacji
swoich obowigzkéw z Umowy wynikajgcych z sity wyzszej.
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12,

13,

14.

13,

16.

Dla potrzeb Umowy, sila wyzsza oznacza zdarzenie nadzwyczajne, zewnetrzne, ktorego nie
mozna byto przewidzie¢ i ktéremu nie mozna bylo zapobiec.

Wystapienie 1 zakonczenie zdarzen powodujgcych sile wyzsza, zostanie natychmiast
zakomunikowane drugiej Stronie, nie pdZniej jednak niz w ciagu 7 dni. Strona informujaca o
zaistnieniu sity wyzszej jest zobowigzana okresli¢ zdarzenie, jego przyczyny oraz konsekwencje
dla realizacji Umowy.

Strona, ktora przekazala pisemne zawiadomienie bedzie zwolniona z zobowigzan lub
dotrzymania terminu swoich zobowiazan tak dlugo jak bedzie trwato to zdarzenie i / lub jego
skutki.

W przypadku wystgpienia sity wyzszej Strony zobowigzane sg ustali¢ nowy termin wykonania
przedmiotu Umowy.

Za opo6znienia wynikte z wydarzen spowodowanych sila wyzsza zadna ze Stron nie moze zgdad
odszkodowania, rekompensaty lub udziatu w naprawie szkéd.

§8
Odstapienie od Umowy

Zamawiajgcy ma prawo odstapienia od umowy w przypadku:

1) Razacych albo wielokrotnie powtarzajacych si¢ i nie wyeliminowanych zaniedban (przez
zaniedbanie nalezy rozumie¢ w szczegolnosci realizacje umowy w sposéb niezgodny z
ustaleniami Stron, w sprzecznosci z obowigzujacymi regulacjami prawnymi oraz z
naruszeniem ustanowionej tajemnicy).

2)  Opoznienia w przedstawieniu sprawozdania z realizacji przedmiotu umowy wg planu lub
dostarczeniu raportu i opinii, jezeli w tych przypadkach opéznienie przekroczy 10 dni
roboczych.

3)  Zawinionego zniszczenia lub utraty mienia Zamawiajacego przekazanego Wykonawcy, jak
rowniez udostepnionego do jego potrzeb. '

4)  Wystapienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w
interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia Umowy — w
terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku,
Wykonawca moze zada¢ wylacznie wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesei
umowy.

5)  Naruszenia ktoregokolwiek postanowienia niniejszej umowy.

Odstgpienie od umowy powinno nastgpié¢ w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci takiego

oswiadczenia oraz winno zawiera¢ uzasadnienie.

W razie wystapienia istotnej zmiany okoliczno$ci powodujacej, Ze wykonanie umowy nie lezy w

interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili jej zawarcia, Zamawiajacy

moze odstapi¢ od umowy w terminie 30 dni, od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach.

W tym przypadku Wykonawca moze zadaé¢ wytgcznie wynagrodzenia naleznego mu z tytutu juz

wykonanej czeéci umowy.

§9
Kary umowne

Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy kare umowng za odstgpienie od umowy wskutek okolicznosci
lezacych po stronie Zamawiajgcego w wysokosci 25% wartosci umowy, okreslonej w § 2 ust. 1.
Wykonawca zaplaci Zamawiajgcemu kar¢ umowng za odstgpienie od Umowy wskutek
okolicznosci, lezacych po stronie Wykonawcey w wysokosci 25% wartosci umowy, okreslonej w
§ 2 ust.1.

Jezeli Wykonawca nie dotrzyma terminu realizacji Umowy okreslonego w § 3 Umowy zaptaci
Zamawiajgcemu kary umowne w wysokosci 0,5% wartosci Umowy, okreslonej w § 2 ust.1, za
kazdy dzien zwtoki.
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Wykonawca zaptaci Zamawiajagcemu karg umowng za zwlok¢ w usunieciu wad ujawnionych w
okresie gwarancji w wysokosci 0,5% wartosci umowy, okreslonej w § 2 ust.1, za kazdy dzien
zwloki, liczonej od dnia wyznaczonego do usuniecia wad.

Strony zastrzegajg sobie prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajacego wysokosé kar
umownych, do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

§10
Rozstrzyganie sporow

Wszystkie problemy 1 spory wynikajgce z Umowy dla ktérych strony nie znajda polubownego
rozwigzania bedg rozstrzygane przez Sad miejscowo wlasciwy dla Zamawiajacego.

W sprawach nieuregulowanych Umowsg majg zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego oraz
pomocniczo przepisy ustawy o finansach publicznych i ustawy Prawo zamoéwien publicznych.

§11
Postanowienia kofnicowe

Zmiany Umowy wymagaja formy pisemnego aneksu pod rygorem niewaznosci.

Umowg sporzadza si¢ w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach, z czego dwa egzemplarze otrzymuje
Zamawiajacy i jeden Wykonawca.

Zalgcznikiem do niniejszej umowy jest oferta Wykonawcy wraz ze ztozonymi o$wiadczeniami i
dokumentami, zaproszenie ofertowe wraz z zalgcznikami.

ZAMAWIAJACY: WYKONAWCA:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

KONTRASYGNATA:

------------------------------------------------------------

YREKTOR

mfjwiery’Publicznych
sg Goralczyk
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