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Stownik uzytych pojec i skrétow:

Powiat

Powiat Sochaczewski

JST

jednostka samorzadu terytorialnego

Cel strategiczny

cel, jaki powiat chce osiggnac w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;

MSP

mate i Srednie przedsiebiorstwa

NFOSIGW

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych i zasad postepowania w okreslonej dziedzinie, ktore
postuzg do realizacji celéw

Priorytet okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujacego potrzebe jego
realizacji przed innymi
Program zbiér zadan (ew. projektow) wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,

jednostke organizacyjng odpowiedzialng za ich wykonanie i nadzér oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw

Ustawa o finansach

ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach  publicznych

publicznych (Dz.U. Nr 155, poz. 1014 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
dochodach w latach 1999 - 2003 (Dz. U. Nr 150, poz. 983 z pdzniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wizja powiatu

wyobrazenie przysztego, pozadanego stanu JST

WPI wieloletni plan inwestycyjny — analiza mozliwosci inwestycyjnych od strony rzeczowej
i finansowej

WPR wieloletni plan rozwoju — analiza potrzeb inwestycyjnych od strony rzeczowej

Wskaznik narzedzie pomiaru osiagniecia celu lub realizacji programéw, projektéw i zadan

Zadanie podstawowa jednostka realizacyjna stuzaca osigganiu wyznaczonych celdw,
wskazujaca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialng za wykonanie i nadzor,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i zrédta finansowania

Zasady wartosci i przestanki okreSlajace polityke branzowa, bedace podstawg do
wyznaczania kierunkdw podejmowanych w ramach jej dziatan

Zréwnowazony rozwéj  spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje integracja dziatan

rozwoj ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego

rezultatbw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdinych spotecznosci
wspotczesnego i przysztych pokolen
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1.1 PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII POWIATU
SOCHACZEWSKIEGO

Planowanie jest rzecza trudng, poniewaz dotyczy przysztosci. Niemniej trudno dotrze¢ do celu
bez wczesniejszego uswiadomienia sobie, w jaki sposéb wyznaczony cel osiggna¢. Na co zatem
winno sie zwraca¢ uwage, aby wysitek w dgzeniu do celu nie okazat sie prézny?

Przede wszystkim trzeba jasno i wyraznie sprecyzowa¢ cele, a nastepnie okresli¢ dostepne dla
nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim planowaniem,

jest wilasnie takim narzedziem umozliwiajacym realizacje zamierzen.

Nalezy zdawal sobie sprawe, ze kazdy obszar kraju posiada swojg specyfike, zatem kazda
jednostka samorzadowa powinna okreslic swe cele samodzielnie; strategia uniwersalna,
zawierajgca wszystkie mozliwe aspekty rozwoju, z pewnoscig nie bedzie tu narzedziem

skutecznym.

W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna posiada¢ nastepujace cechy:

unikalnos$c¢ - musi by¢ specyficzna dla danego $rodowiska,

rzetelnos¢ - musi byé oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie;
jednoczesnie powinna byc tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzytecznos¢ - musi przetwarza¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane
w ramach kolejnych budzetdéw,

e aktualnos¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktdre trzeba sobie odpowiedzie¢ tworzac strategie jest zawsze, jaki
przyja¢ horyzont czasowy? W niniejszej strategii postanowiono positkowa¢ sie okresami

programowania przyjetymi w Unii Europejskiej i przyjeto perspektywe do roku 2013.

ZASADNICZYM CELEM STRATEGII POWIATU SOCHACZEWSKIEGO JEST ODPOWIEDZ
NA PYTANIE:
~W JAKIM MIEJSCU BEDZIEMY ZA 6 LAT”
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Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju?

Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne cele i kierunki przysztego rozwoju powiatu,
uwzgledniajagcym potrzeby spotecznosci lokalnej. Strategia winna by¢ realizowana poprzez
przygotowanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie powiatu. Dziatania

te porzadkuje sie w programy odpowiadajace celom strategicznym.

1.2 METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Podczas budowania strategii postanowiono nawigza¢ do idei “zréwnowazonego rozwoju
powiatu” przyjetej w formie ,Agendy 21", w ktdrej dziataniami objeto 3 podstawowe obszary
aktywnosci: gospodarke, $rodowisko (zaréwno przyrodnicze jak i przestrzenne) oraz
spoteczenstwo. Strategia zrownowazona winna by¢ nakierowana na przyszte pokolenia
i koordynowac zrdznicowane potrzeby powiatu poprzez pryzmat szanowania potrzeb we

wszystkich trzech zasadniczych obszarach.

Okreslajac zamierzenia strategii kierowano sie nastepujgcymi przestankami:

= wiadze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
W powiecie,
. wspdtpraca réznych srodowisk lokalnych moze przynies¢ wiele dodatkowych korzysci

niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,

. Powiat chce by¢ otwarty na kontakty zewnetrzne widzac w nich Zrédto rozwoju
i innowadji,

. poprawa jakosci zycia mieszkancéw catego powiatu zwigzana jest z poprawq sytuacji
gospodarczej.

Prace nad strategig skfadaty sie z nastepujacych elementow:

1. Okredlenie stanu aktualnego:
Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementdéw struktury spoteczno-
gospodarczej powiatu. Szczegdlny nacisk potozono na omdwienie nastepujacych
zagadnien:
e sytuacji demograficznej i spotecznej,

e sytuacji na rynku pracy,
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e stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej oswiaty
i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia, bezpieczenstwa
publicznego, kultury oraz sportu i rekreacji,
® rozwoju turystycznego,
¢ sytuacji gospodarczej,
o stanu infrastruktury drogowej i kolejowe;j.
2. Bilans strategiczny Powiatu Sochaczewskiego, uwzgledniajacy osiagniecia przyjetych
wczesniej celdw strategicznych.
Okreslenie potencjatu rozwojowego.
Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju Powiatu Sochaczewskiego.
Wizja Rozwoju.
Okreslenie Programéw Strategii Rozwoju Powiatu.
Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.

Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

v o N O U AW

Przygotowanie i przedtozenie Radzie Powiatu projektu Strategii.

W oparciu o powyzsza metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju powiatu. Przygotowana
Strategia Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego obejmuje perspektywe do roku 2013. Na poziomie

szczegbtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyijne.

PODSTAWA METODYKI PRAC JEST ICH USPOLECZNIENIE

Przy pracach kierowano sie zasadq wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji
zgtaszanych w powiecie. Strategia jest naturalng kontynuacjg juz realizowanych zamierzen
opartg o dynamiczne zmiany otoczenia:

Zrédtami informacji byty tez dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

1. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU,

2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO,
Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczacych sie na terenie powiatu i
danych statystycznych.
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Podczas spotkan zwigzanych z pracq nad Strategig zbierano informacje od przedstawicieli
ktére nastepnie wykorzystano podczas przygotowywania

réznych $rodowisk powiatu,
niniejszego opracowania.

1.3 MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

POWIATU
posréd innych podstawowych dokumentéw

Schematycznie miejsce  Strategii

dotyczacych rozwoju jest nastepujace:

Harmonijny rozwéj —
Agenda 21

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego

Strategia Rozwoju
Powiatu
Sochaczewskiego

- = ~

Strategia
Rozwoju Kraju

\
Wieloletni Plan
Inwestycyjny

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym

dla réznych obszarédw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,
uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedq mogty zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dotaczaniu innych dokumentéw jako uzupetnien strategii.

Ogdlnie dokumenty dotyczace rozwoju strategicznego powiatu podzieli¢ mozna na dwa

obszary.

Dokumenty kierunkowe:
STRATEGIA - dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,
10
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POLITYKI BRANZOWE - opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania, szczegbtowe dla
poszczegdblnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).

Dokumenty realizacyjne:

PLANY/ PROGRAMY - zespoly projektéw i zadan w okresSlonej branzy; mogq zawiera¢ montaz
finansowy;

PROJEKTY - zespoty powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonograméw, ze
wskazanymi zrodtami finansowania i wskaznikami osiggania celéw;

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujace: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujgce, termin rozpoczecia i zakonczenia realizagji
zadania, sposoby realizacji, kwoty $rodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposob
odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celéw.

Ponadto nalezy zwrocic uwage, ze oprécz dokumentdw wewnetrznych — stworzonych
w wewnatrz jednostki samorzadowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) -
istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczace strategii, ktére JST chce akceptowac,

mimo iz nie sq obowigzujace od strony formalnej.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SOCHACZEWSKIEGO MA CHARAKTER OTWARTY
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2.1 WSTEP

2.1.1 Ogodlna charakterystyka Powiatu

Powiat Sochaczewski jest potozony w centralnej czesci kraju. Na bardzo dobre potozenie
sktadajg sie zarowno bliska odlegtos¢ do stolicy kraju Warszawy (okoto 55 km), jak i
aglomeracji todzi (okoto 90 km).

Powiat Sochaczewski potozony jest w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Powierzchnia Powiatu stawia go na 25 miejscu sposrdd 38 powiatéw. Pod wzgledem liczby

ludnos$ci Powiat zajmuje 15 miejsce w regionie.

Administracyjnie Powiat podzielono na miasto Sochaczew oraz gminy: Brochdw, Itow,

Mtodzieszyn, Nowa Sucha, Rybno, Sochaczew i Teresin.

Powierzchnia Powiatu 731 km? stanowi 2% obszaru wojewodztwa mazowieckiego.

Mapa 1. Powiat Sochaczewski

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Sochaczewie
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2.1.2 Gleby

W czwartorzedzie powstaty na terenie dzisiejszego Powiatu Sochaczewskiego dwie formy: gleby
pytowe, brunatne wylugowane, opadowo glejowe wytworzone z piaskdw gliniastych i glin,
utwordéw pytowych wodnego pochodzenia oraz itow. Gleby te rozwinety sie w cieptym i
wilgotnym klimacie. Warunki sprzyjaty wietrzeniu i uwalnianiu z mineratdw zwiazkéw zelaza,
ktére z préchnica dawaty brunatne zabarwienie. W miare oziebiania klimatu nastepowato
wymywanie i bielicowanie gleb brunatnych, stad gleby brunatne wytugowane oraz pytowe.
Gleby brunatne zajmuja niewielkie powierzchnie gtéwnie przy ujsciu Bzury do Wisty. Powstaty
na podtozu skat bogatych w wapn i krzemiany. Czarne ziemie to gtéwnie ziemie btonsko-
sochaczewskie, posiadajgce poziom prochniczy dochodzacy do jednego metra. Wzdtuz dolin
rzeki Bzury, Suchej, Pisi, Utraty i tasicy wystepuje klasa gleb bagiennych reprezentowana przez
gleby murszowe i glejowe. Sg to gleby, w ktdrych proces bagienny ulegt naturalnemu lub
sztucznemu przerwaniu przez obnizenie poziomu wody gruntowej. Rowniez wzdtuz rzek i na

obnizeniach terenu wystepujg mady rzeczne ciggnace sie waskimi pasmami.
2.1.3 Floraifauna

Duze znaczenie dla ksztattowania wspdiczesnej flory Powiatu ma przede wszystkim
intensyfikacja produkcji rolnej oraz rozwdéj osiedli i szlakéw komunikacyjnych. Stad tez flora
synantropijna, tj. zwigzana z siedliskami stworzonymi przez cziowieka (np. pola, ogrody,
nieuzytki, nasypy, drogi, podwdrza, $mietniki) ma istotny udziat i aktualnie odgrywa duza role w
catej florze na terenie powiatu. Do roslinnosci synantropijnej naleza takie pospolite gatunki
roslin jak: komosa biata, rdest ptasi, uczep, babka, pokrzywa, bielun, topian, lulek czarny,
konopie. Rosliny synantropijne cechuje duza ekspansywnosS¢ i zywotno$¢. Wcigz przybywajg
nowe gatunki roslin, ktére z czasem wypierajg ze swych naturalnych siedlisk gatunki rodzimej

flory.

Podobnie jak roslinnos¢ réwniez fauna ulegta powaznym przeksztatceniom na skutek
dziatalnosci cztowieka dotyczy to zwtaszcza wytepionych od dawna duzych gatunkéw ssakdw i
ptakow. Ssaki kopytne reprezentowane sg przez sarne. Z ssakdw drapieznych spotka¢ mozna na
terenie powiatu lisa, kune domowa, tchdrza, tasice. Ssaki owadozerne reprezentowane sg przez
jeza, kreta oraz ryjowki. Najliczniejsza grupe ssakow stanowig gryzonie: mysz polna, nornik
zwyczajny i nornik bury, spotykane na polach i tgkach. Ziemnowodny tryb zycia prowadza
pizmak, karczownik i bobr, ktory niedawno z pomocg cztowieka powrdcit na te tereny. Otwarte

tereny zasiedla zajaqc szarak. Spotkac tu mozna réwniez kilka gatunkéw nietoperzy.
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2.2 ANALIZA STANU OBECNEGO

2.2.1 Sytuacja demograficzna i spoteczna Powiatu

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2006 roku w Powiecie Sochaczewskim byto zameldowanych
83 358 mieszkancéw w tym 40 535 mezczyzn i 42 823 kobiety.

W roku 2006 $rednia gestoé¢ zaludnienia Powiatu wynosita ponad 113 osdb na 1 km?. Liczba
ludno$ci w Powiecie od 1999 roku utrzymuje sie na podobnym poziomie. Jest to wynikiem
utrzymujacego sie przez ostatnie lata dodatniego salda migracji réwnowazonego poprzez
ujemny przyrost naturalny. Ponizsze tabele obrazujg kolejno: rozwdj liczby ludnosci w powiecie,
ruch naturalny ludnosci oraz migracje ludnosci wewnetrzne i zewnetrzne w latach 1999-2006.
Charakterystycznym zjawiskiem jest zmiana w obszarze migracji. W 2006 roku saldo migragji
zagranicznych pogorszyto sie o 20 osdb. Zjawisko to jest zwigzane z cztonkostwem Polski w Unii
Europejskiej oraz otwarciem zagranicznych rynkéw pracy. Tabela 1 zawiera dane na temat
rozwoju ludnosci Powiatu, a tabele 2 i 3 ruch naturalny i migracje ludnosci w latach 1999-2006.

Tabela 1. Rozwdj ludnosci powiatu latach 1999 — 2006

wyszczegdlnienie 1999 2004 2005 2006
ogotem 83338| 83374 83371| 83358
mezczyzni 40626| 40545| 40545| 40535
kobiety 42712 42829| 42826| 42823

Zrédio: Bank Danych Regionalnych

Tabela 2. Ruch naturalny ludnosci wg pitci w latach 1999-2006

wyszczegdlnienie 1999 2004 2005 2006
Urodzenia zywe
ogotem 857 805 797 836
mezczyzni 442 396 421 433
kobiety 415 409 376 403
Zgony ogdtem
ogodtem 899 842 834 878
mezczyzni 494 474 441 481
kobiety 405 368 393 397
Zgony niemowlat
ogotem 5 1 7 2
mezczyzni 2 1 5 2
kobiety 3 0 2 0
Przyrost naturalny
ogétem -42 -37 -37 -42
mezczyzni -52 -78 -20 -48
kobiety 10 41 -17 6

Zrodto: Bank Danych Regionalnych




Strategia Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego na lata 2008 — 2013

Tabela 3. Migracje w ruchu wewnetrznym i zagranicznym wg pici
w latach 1999-2006

wyszczegdlnienie 1999 2004 2005 2006
w ruchu wewnetrznym
ogdtem -47 40 24 39
mezczyzni -11 42 18 46
kobiety -36 -2 6 -7
zagranica
ogotem 4 7 10 -10
mezczyzni 1 7 2 -8
kobiety 3 0 8 -2

Zrédio: Bank Danych Regionalnych

Strukture wiekowg ludno$ci Powiatu w 2006 roku przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Struktura ludnosci powiatu Sochaczewskiego w roku 2006

wyszczegdlnienie 2006
w wieku przedprodukcyjnym - ponizej 15 lat
ogétem 13 695
mezczyzni 6 973
kobiety 6 722
w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata
mezczyzni
ogotem 56 836
mezczyzni 29 299
kobiety 27 537
w wieku poprodukcyjnym
ogotem 12 954
mezczyzni 4 308
kobiety 8 646

Zrodto: Bank Danych Regionalnych

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (ponizej 15 lat) stanowita w 2006 roku 16,4% ogdtu
ludnosci, w wieku produkcyjnym 68,1% ogétu ludnosci i w wieku poprodukcyjnym 15,5% ogédtu
ludnosci. Dynamika rozwoju liczby ludnosci wskazuje, ze przy ogdlnym utrzymywaniu sie liczby
mieszkancow na jednakowym poziomie zmniejsza sie wzgledny udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym ( z 20,6% ogdtu w 1999 roku do 16,4% w 2006 roku). Przy jednoczesnym
wzroscie liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym mozemy méwi¢ o
procesie starzenia sie spotecznosci Powiatu Sochaczewskiego. Zjawisko to jest

charakterystyczne dla terenu catego kraju.
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2.2.2 Bezrobocie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2006 roku w powiecie zarejestrowanych
jako bezrobotni byto 4 113 oséb w tym 2 118 kobiet, co daje wskaznik bezrobocia w wysokosci
12,8%. Warto$¢ te mozemy poréwnac z danymi wojewddztwa i kraju, co zawiera tabela 5.

Tabela 5. Wskaznik bezrobocia w regionie w stosunku do wojewdédztwa i kraju w
latach 2004-2006

wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Powiat Sochaczewski 16,4 14,4 12,8
Wojewddztwo Mazowieckie 15,0 13,8 11,9
Kraj 19,1 17,6 14,9

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

Jak widaé, wskaznik bezrobocia na terenie Powiatu jest nizszy niz w kraju oraz nie z petna
procent wyzszy niz w wojewddztwie. Mimo dobrego wyniku w stosunku do catego kraju

bezrobocie nadal trzeba uzna¢ za jeden z wazniejszych probleméw Powiatu.

Analizujgc  strukture bezrobotnych wg miejsca zamieszkania mozna powiedzie¢ liczba
bezrobotnych zameldowanych na wsi i w miesScie dzieli sie mniej wiecej na potowe. Bezrobotni
na wsi stanowig okoto 51,8% ogotu bezrobotnych. Znaczny wptyw na pozycje na rynku pracy w
powiecie ma wyksztatcenie, przy czym proporcje sq charakterystyczne dla terenu catego kraju.
Najwiekszy problem ze znalezieniem pracy majg osoby z niskimi kwalifikacjami (wyksztatcenie
zawodowe oraz nizsze). Grupa ta stanowi 66,7% ogotu bezrobotnych. Najnizszy wskaznik
bezrobocia wystepuje wsrdd oséb z wyzszym wyksztatceniem (3,9% w 2006 roku). Struktura
wiekowa bezrobotnych ksztattuje sie nastepujgco: mtodziez (ludno$¢ ponizej 25 roku zycia) —
23,5% ogo6tu bezrobotnych, ludno$¢ powyzej 45 roku zycia — 32,9% ogotu bezrobotnych.
Pozostata liczba 43,7% to osoby pomiedzy 25 a 45 rokiem zycia. Tabele 6 i 7 przedstawiajg

strukture bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy oraz wedtug stazu pracy.
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Tabela 6. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy w latach 2004-2006

Liczba bezrobotnych
czas pozostawania bez pracy w miesigcach
2004 2005 | 2006
Do 1 515 335 283
1-3 563 627 636
3-6 566 618 615
6-12 728 722 608
12- 24 822 675 637
powyzej 24 1789 | 1492 | 1334

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

Tabela 7. Bezrobotni wedlug stazu pracy w latach 2004-2006

staz pracy ogotem (w latach) Liczba bezrobotnych

2004 2005 2006

do 1 roku 689 589 535

1-5 777 698 702

5-10 671 620 522

10-20 752 659 597

20-30 497 488 398

30 i wigcej 81 83 81
bez stazu 1516 1332 1278

Zrddto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

Jak przedstawiono w tabeli najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby pozostajace bez
pracy dtuzej niz 24 miesigce oraz osoby nie posiadajace zadnego stazu pracy.
Sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna. Tabela 8 przedstawia dokfadne dane na temat zmian

stanu bezrobocia.
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Tabela 8. Zmiany stanu bezrobocia w latach 2004-2006

wyszczegolnienie

Liczba bezrobotnych

2004 2005 2006
Liczba zarejestrowanych (napilyw
) ych (naplyw) 5243 5705 5516
w tym:
zarejestrowane po raz pierwszy 1564 1522 1297
po raz kolejny od 1990 r. 3679 4183 4219
powrdcito do rejestracji po robotach
141 77 80
publicznych
owrdcito do rejestracji po pracach
p ) Jl po p 24 6 9
interwencyjnych
powrdcito do rejestracji po szkoleniu 157 129 81
Liczba taczonych z ewidencji
Wy v ) 5926 6 292 5872
(odplyw) w tym:
podjecia pracy 2716 2816 2580
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 2445 2347 1988
dobrowolnej rezygnacji ze statusu
214 227 225
bezrobotnego

Zrddto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

Powiat podejmuje liczne dziatania na rzecz aktywizacji oséb bezrobotnych. Gtéwnym dziataniem

PUP jest wystepowanie w roli pos$rednika pracy.

Tabela 9 i 10 przedstawia $rodki finansowe bedace w dyspozycji PUP na realizacje aktywnych

form przeciwdziatania bezrobociu oraz dane na temat subsydiowanego zatrudnienia.
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Tabela 9. Srodki finansowe na realizacje aktywnych form przeciwdziatania

bezrobociu w dyspozycji PUP w latach 2004-2006

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006
Ogotem: 2 638 600 3 499 300 3790 200
Szkolenia 216 900 278 265 236 690
Prace interwencyjne 234 300 47 080 47 500
Roboty publiczne 505 300 682 650 437 100
Staze u pracodawcy 1 167 600 1 463 680 2 061 550
Przygotowanie zawodowe 0 342 710 368 850
Prace spofecznie uzyteczne 0 0 61 700
Dotacje dla osob podejmujacych dziatalnos¢ 496 710 448 550
gospodarcza
Refundacja kosztéw wyposazenie i doposazenie 223 800

ac) P P 46 800 109 100
stanowisk pracy
Przygotowanie zawodowe miodocianych 290 700 137 670 0
Inne _wydat_kl (m. in. refundacja sktadek na 0 3735 19 160
ubezpieczenie spoteczne)

Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie
Tabela 10. Subsydiowane zatrudnienie w latach 2004-2006
Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Ogdbtem w okresie sprawozdawczym 494 749 862
Prace interwencyjne 55 13 21
Roboty publiczne 171 151 91
Przygotowanie zawodowe 0 134 98
Staze absolwenckie 256 407 529
Prace spotecznie uzyteczne *** 0 0 77
Dotacje dla bezrobotnych na rozpoczecie dziat.
] 9 42 37

gospodarczej
refundacje kosztéw utworzenia lub wyposazenia
istniejacych stanowisk pracy dla zaktadéw pracy 3% | 10%* | 2% | 7%k | 5X | Qxk
zatrudniajacych skierowane osoby bezrobotne

- * liczba zakladow pracy

- **liczba miejsc pracy

- *¥*k nowa forma aktywizacji oséb bezrobotnych obowigzujaca od 01.11.2005 r.

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie
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W ciggu 2006 roku PUP jako posrednik dysponowat 2 045 ofertami pracy, z czego
zrealizowanych zostato 1571 ofert. Poza ofertami pracy aktywizacja oséb bezrobotnych odbywa
sie takze przy pomocy szkolen zawodowych. Tabela 11 zawiera dane nt. szkolen

zorganizowanych w latach 2004-2006.

Tabela 11. Przyuczenia do zawodu i przekwalifikowania w latach 2004-2006

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Skierowani na szkolenie ogétem w tym: 152 136 122
indywidualne 63 42 34
grupowe 89 94 88
Liczba osdb konczacych szkolenie w tym:

indywidualne 68 42 29
grupowe ( w tym 5 o0sdb z roku poprzedniego) 85 56 86
Liczba oso6b zatrudnionych po szkoleniu w tym:

indywidualne 45 36 11
grupowe 1 45 38

Zrddto: Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

2.2.3 Oswiata i edukacja

Wsérod priorytetdw o znaczeniu strategicznym na wiodacym miejscu znajduje sie nowoczesny
i racjonalny system edukacji, dostosowany do zachodzacych przemian spotecznych
i demograficznych. Waznym elementem reformy edukacyjnej byto ustalenie nowych
kompetencji dla samorzadu terytorialnego jako organu prowadzacego placowki oSwiatowe. Po
1999 roku ustroj szkoty kreujg szescioletnie szkoty podstawowe, trzyletnie gimnazja oraz szkoty
ponadgimnazjalne. Realizacja podstaw strategii o$wiatowej wymaga od powiatu przebudowy
organizacyjno-strukturalnej placdwek oswiatowych oraz oparcia dotychczasowego systemu
edukacji i wychowania na ksztatceniu szerokoprofilowym. Cato$¢ dziatan w sferze polityki
edukacyjnej musi zmierza¢ do wyréwnywania dysproporcji miedzy poziomem edukagji
osigganym przez miodziez z miast w stosunku do miodziezy ze $rodowisk wiejskich, rozbudzac
aspiracje edukacyjne miodziezy, sprzyja¢ poprawie jakosci ksztalcenia. Przyjecie takiego
kierunku dziatan wynika z faktu, ze szkota musi zapewni¢ mtodemu cztowiekowi wszechstronne
wyksztatcenie, aby mogt znalez¢ sie w dorostym, samodzielnym Zzyciu. W gospodarce
wolnorynkowej absolwenci szkdt wszystkich pozioméw edukacyjnych, muszg by¢ ksztatceni
szerokoprofilowo, przygotowani do samoksztatcenia, samozatrudnienia, zdolni do poruszania sie
na rynku pracy.

Edukacja jest wyznacznikiem poziomu rozwoju spotecznosci lokalnej. Dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo ma wieksze mozliwosci w poruszaniu sie na rynku pracy, lepiej przygotowane

jest do modyfikowania swojej kariery zawodowej, nastawione na edukacje ustawiczng. Dla
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osiggniecia tych celdw na terenie Powiatu zorganizowano racjonalng siec¢ szkét. Do kompetengji
Powiatu Sochaczewskiego nalezy organizacja edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym oraz
szkét specjalnych. Szkoty ponadgimnazjalne dziatajagce na terenie Powiatu przedstawione

zostaty w tabeli nr 12.

Tabela 12. Szkoly ponadgimnazjalne w Powiecie Sochaczewskim wraz z liczba
uczniow oraz oddziatlow w roku szkolnym 2006/07

Lp. Nazwa Placowki L|cz_b’a L'C.Zba,
uczniow | oddziatéw

1 | Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych w Sochaczewie 572 18

2 | Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Sochaczewie 883 36

3 Zespot Szkot Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. 1118 37
Bohateréw Walk nad Bzurg 1939r. w Sochaczewie

4 | Zespdt Szkét im. Jarostawa Iwaszkiewicza w Sochaczewie 626 29
Zespot Szkot im. Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata

5 S e 538 22
Wyszynskiego w Teresinie

Zrodho: Starostwo Powiatowe w Sochaczewie

Ponadto na terenie Powiatu dziata Zespdt Szkét Specjalnych w Sochaczewie.

tacznie w szkotach ponadgimnazjalnych Powiatu Sochaczewskiego w roku szkolnym 2006/07
zatrudnionych byto 384 nauczycieli oraz 140 pracownikéw niepedagogicznych. Waznym
elementem o$wiaty w Powiecie s szkoty niepubliczny, w ktérych nauke pobierato 2 158
ucznidw. Sa to przede wszystkim szkoty dla dorostych. Bliskos¢ Warszawy pozwala na
zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mtodziezy na poziomie szkolnictwa akademickiego.

Powiat Sochaczewski przejmujac o$wiate ponadgimnazjalng i specjalng podjat szereg dziatan
majacych na celu catkowite zreformowanie. Najwazniejsze z nich to:
e ustalenie sieci szkdt ponadgimnazjalnych,
e powotanie Gimnazjum Powiatowego w Zespole Szkdt Ogdinoksztatcacych w
Sochaczewie oraz Centrum Ksztatcenia Praktycznego w ZSCKP w Sochaczewie,
e podpisanie porozumienia na realizacje doradztwa metodycznego z Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w Ptocku,
e wdrozenie bez zaktdcen nowego systemu wynagrodzen nauczycieli,
¢ podpisanie Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw
niepedagogicznych zatrudnionych w szkotach,
e coroczne przyznawanie Stypendium Starosty Sochaczewskiego dla uczniéw szkot

ponadgimnazjalnych osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce,
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e coroczne nagradzanie duzej grupy nauczycieli i dyrektoréw szkot za osiggniecia
dydaktyczno-wychowawcze,
e wprowadzenie nowoczesnych technik zarzadzania o$wiatq (m.in. Zbiorczy Arkusz

Organizacyjny 2000+, elektroniczne wspomaganie naboru do szkét - Nabdr OPTIVUM).

2.2.4 Kulturaisport

Realizacjq zadan z zakresu kultury i sportu na terenie Powiatu Sochaczewskiego zajmuje sie
Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego w Sochaczewie (PR).
Najwazniejszymi zadaniami ze sfery kulturalnej sa:

e edukacja kulturalna,

e dziedzictwo kulturowe,

¢ rozwdj zainteresowan dzieci i mtodziezy,

e kultywowanie lokalnych i regionalnych tradycji kulturowych i historycznych,

e wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego.

Dla petnego wykorzystania swoich mozliwosci PR wspétpracuje z instytucjami kultury, o$wiaty i
sportu, organizacjami pozarzadowymi, Srodowiskiem twdrczym i lokalng spotecznoscia.
Do najwazniejszych imprez organizowanych przez PR naleza:

e warsztaty interaktywne - majg na celu zaznajomienie z procedurami, metodykqa i
zrodtami  pozyskiwania Srodkéw finansowych na dziatanie w sferze kultury, oraz
uzyskiwanie informacji dotyczacej poszukiwania nowoczesnych form mecenatu,
sponsoringu i lobbingu na rzecz kultury;

¢ plenery malarskie — wyjazdy dla uzdolnionej plastycznie mtodziezy;

e ,Sztuka — wychowanie — spoteczenstwo” — cykl konferencji edukacyjnych;

e JesteSmy razem” — plenerowa impreza integracyjna z racji obchodéw Europejskiego
Roku Oséb Niepetnosprawnych;

e konkursy plastyczne, fotograficzne, literackie, wystawy edukacyjne oraz szeregu
prelekcje o tematyce historycznej;

e wspieranie nagrodami i stypendiami amatorskiego ruchu artystycznego.

Poza dziafalnoscig kulturalng PR zajmuje sie réwniez wspieraniem sportu na terenie Powiatu.
Waznym elementem tych dziatan jest organizacja imprez sportowych dla ucznidw szkét
podstawowych, gimnazjow oraz szkoét ponadgimnazjalnych. W zawodach sportowych

organizowanych w ramach kalendarza imprez Szkolnego Zwigzku Sportowego bierze udziat
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okoto 5 000 dzieci i miodziezy z catego Powiatu Sochaczewskiego. Najwazniejsze imprezy
sportowe organizowane przez Powiat to:
o Sztafetowe Biegi Uliczne z Okazji 11 listopada,
e Powiatowe Igrzyska Mtodziezy Szkolnej Szkdt Podstawowych, Gimnazjow oraz Szkot
Ponadgimnazjalnych dziewczat i chtopcow,
e Miedzypowiatowy Finat Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej,
e Halowa Pitka Nozna ,LSZ"” o Puchar Starosty Powiatu Sochaczewskiego,
e Pitka Nozna - Mistrzostwa Powiatu Sochaczewskiego (MKS "ORKAN” — 6 ekip ,LZS"),
e (Ogdlnopolski Turniej w Pitce Recznej UKS-6w dziewczat,
e Imprezy dla osob niepetnosprawnych w ramach Obchodéw Europejskiego Roku Osob
Niepetnosprawnych — ,JesteSmy razem”,
e Turniej w Tenisie Ziemnym o Puchar Starosty Powiatu Sochaczewskiego,
e Gwiazdkowy Turniej w Badmintonie Szkét Podstawowych.
Poza imprezami na szczeblu powiatowym, PR organizuje wyjazdy reprezentacji Powiatu na

zawody miedzywojewddzkie i ogélnopolskie.

Na terenie Powiatu odbywajq sie rowniez imprezy o charakterze ogodlnopolskim, do ktdrych
nalezy do nich zaliczy¢:

e Europejskie Biegi Mtodych Olimpijczykdéw w Bielicach,

e ,Sport Rehabilitacja” - Ogdlnopolskie Zawody Osdb Niepetnosprawnych,
oraz imprezy rekreacyjne:

e Powiatowa Parafiada,

e Amatorska Liga Pitki Siatkowe;j,

e Mazowiecki Finat Konkursu ,5 — Miliondw Gry i Zabawy”.

Powiat nadzoruje dziatalno$¢ 33 uczniowskich klubow sportowych i stowarzyszen kultury

fizycznej.
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2.2,5 Rozw6j turystyczny Powiatu

Powiat Sochaczewski jest potozony w Zachodniej czesci Mazowsza na Roéwninie
Ltowicko-Btonskiej. Tereny te nalezg do bardzo atrakcyjnych turystycznie, chociaz ich potencjat
nie jest w petni wykorzystany. Poza korzystnym potozeniem (bliska odlegto$¢ do stolicy kraju —
Warszawy, sasiedztwo waznych szlakdw komunikacyjnych: kolejowy Berlin-Moskwa, drogowy
Berlin-Moskwa — trasa A-2, drogowy Ptonsk-Wyszogrod-Gréjec — trasa taczaca Slask i Czechy z
panstwami nadbattyckimi) Powiat Sochaczewski przycigga swoimi atrakcjami turystycznymi i
przyrodniczymi. Do najwazniejszych, znanych nie tylko w Polsce, ale i na catym $wiecie nalezg
Zelazowa Wola — miejsce urodzin Fryderyka Chopina, Niepokalandéw — miejscowo$¢ zwigzana z
zyciem Ojca Maksymiliana Kolbego, tereny Kampinoskiego Parku Narodowego oraz Puszczy

Bolimowskiej.

Gmina Brochow

Najwiekszq atrakcjg turystyczng Brochowa jest kosciét parafialny p.w. éwietego Rocha i
Swietego Jana Chrzciciela. Swiatynia ta ma charakter obronny. Jest potozona na prawym brzegu
rzeki Bzury. Znang obecnie budowle zbudowano po 1331 roku, kiedy to rozebrano stary,
drewniany kosciot.  Przekazy historyczne mowig, ze fundatorami kosciota byli ksigzeta
mazowieccy. Kolejng wazna datq w dziejach kosciofa jest 30 czerwca 1410 roku. Wtedy wiasnie
Wiadystaw Jagietto zatrzymat sie przy nim, przed przeprawa przez Wiste. Ostateczny ksztalt
koscidt otrzyma w latach 1551-1561 w wyniku rozbudowy wg projektu Jana Baptysty z Wenegji.
W podziemiach kosSciota znajdujq, sie groby rodziny Lasockich. Od strony rzeki Bzury widoczne
sq jeszcze elementy fosy. Zaréwno to, jak i ksztatt budowli sakralno-obronnej czynig z niegj

unikat w skali europejskiej.

Innym waznym zabytkiem potozonym na terenie gminy jest klasycystyczny dwér we wsi
Tutowice. Dwor zbudowano w 1800 roku. Jest otoczony zabytkowym parkiem a jego wiasciciel
A. Nowak-Zemplinski posiada ciekawg kolekcje powozdw. Niedaleko dworu znajdujg sie
kapliczka przydrozna i kamien, ktéry upamietnia $mier¢ najmtodszego generata kampanii
wrzesniowej S. Grzmota-Skotnickiego.

W miejscowosci Lasice przy kanale o tej samej nazwie znajduje sie stanowisko bobréw. Atrakcjq

turystyczno-rekreacyjng gminy sa sptywy kajakowe organizowane na rzece Bzura.
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Gmina Itow

Gmina przycigga amatoréw aktywnego wypoczynku na tonie natury. W rejonie Itowa znajdujq
sie liczne rezerwaty przyrody bedace schronieniem dla wielu gingcych gatunkdw zwierzat m.in.
batalion, bielik, kormoran czarny, sokét wedrowny, bébr, wydra i wiele innych. Pdtnocna czes¢
gminy stanowi obrzeze z jednej strony Parku Krajobrazowego Gostyninsko-Wioctawskiego, a z
drugiej Puszczy Kampinoskiej.

Na terenie gminy wystepuja rowniez obiekty zabytkowe. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc¢:
koscidt parafialny w Gizycach z I potowy XV wieku, zespdt patacowo - parkowy w Gizycach z
XVII wieku, zespot kosciota parafialnego w Brzozowie, dwor Lasockich w Itowie z XVI wieku,
otoczony parkiem kosciét w Itowie z 1782 roku, dzwonnica i ogrodzenie z 4 kaplicami oraz inne
interesujace parki podworskie znajdujace sie w miejscowosciach Zatuskdw, Brzozow, Ostrowce i

Wszeliwy.

Gmina Milodzieszyn

Na terenie gminy znajduje sie wiele pomnikéw przyrody. Wiek drzew z gatunkdw: dab, lipa,
wigz, buk, rosnacych w parku w Miodzieszynie, siega 150 lat. Na terenie gminy znajdujg sie
godne uwagi obiekty zabytkowe. Sg to przede wszystkim zespoty dworsko-parkowe w:
Mtodzieszynie, Witkowicach, Janéw — Ruszki. Na terenie gminy znajdujq sie réwniez wpisane do
rejestru zabytkéw cmentarze w Mistrzewicach (obiekt z XIX wieku z grobami wojennymi z 1939
roku), oraz cmentarze z czaséw II wojny $wiatowej w Rokicinie, Budach Starych, Juliopolu.
Innym godnym uwagi obiektem jest kamien zwienczony krzyzem postawiony na pamiatke cudu,
jaki stat sie za sprawg $w. Jacka w miejscowosci Kamion nad Wista. Na terenie gminy warto
rowniez zobaczy¢ koscidt parafii Narodzenia Najswietszej Marii Panny w Miodzieszynie, gdzie
znajduje sie krucyfiks z Norymbergii z XVII wieku i monstrancja z tego okresu. Obok Kosciota
stoi dzwonnica z 1875 roku.

Gmina Nowa Sucha

Najwazniejszymi zabytkami gminy sg trzy koscioty parafialne w Koztowie Biskupim z 1443 roku,
w Koztowie Szlacheckim z 1470 roku oraz w Kurdwanowie z 1676 roku. 29 czerwca 1410 roku
wieczorem w Koztowie zatrzymat sie krél Wiadystaw Jagietto, prowadzacy wojska pod
Grunwald. Tu krol i jego armia spedzit noc, a nastepnego dnia przez Sochaczew, Brochdw,
Kromnow dotarli do Wisty. Innymi, godnymi uwagi zabytkami sg zespoty dworskie w Zakrzewie,
Rokotowie i Wikcinku. Na terenie gminy znajdujg sie rowniez cmentarze zwigzane z Bitwa pod

Bzurg, I oraz II wojng Swiatowa.
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Gmina Rybno

Pierwsze informacje na temat miejscowosci, ktére mozna znalez¢ w przekazach historycznych
datuja jej powstanie na 1368 rok. Godnymi uwagi zabytkami sg kosciot klasycystyczny
wzniesiony w latach 1804-1806 oraz osrodek magazynowo-studyjny Panstwowego Muzeum
Archeologicznego, mieszczacy sie w odrestaurowanym zespole patacowo-parkowym. W 1962
roku zespot ten zostat wpisany do rejestru zabytkéw. Innymi atrakcjami gminy Rybno sa: zespét
dworsko-patacowy w Ztotej, trzy aleje kasztanowe oraz cmentarz zotnierzy polegly w czasie II

wojny $wiatowej.

Miasto i Gmina Sochaczew

Najwazniejszym zabytkiem Miasta Sochaczew s ruiny zamku ksigzat mazowieckich. Zamek w
obecnym ksztatcie zostat wzniesiony w 1630 roku po rozebraniu fundamentéw $redniowiecznej
twierdzy. Zamek zostat zniszczony przez Prusakéw w czasie Insurekcji Kosciuszkowskiej. Od
tego czasu pozostaje w ruinie.

Kolejnym, godnym uwagi, zabytkiem jest klasycystyczny Dwoér Rodziny Garbolewskich
wzniesiony okoto 1800 roku. Obecnie ma tu swojq siedzibe Panstwowa Szkota Muzyczna I i II
stopnia.

Odwiedzajac Miasto Sochaczew warto réwniez blizej przyjrze¢ sie nastepujgcym zabytkom:
Ratusz (zbudowany w 1918 roku, nawigzujacy do poprzedniej budowli zaprojektowanej przez
Bonifacego Witkowskiego, zniszczonej w czasie 1 wojny $wiatowej; od 1973 roku miesci sie tam
Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i pola Bitwy nad Bzura), Kramnice (zbudowane w latach
1828-1833 wg projektu Bonifacego Witkowskiego obiekty, utrzymane w stylu klasycystycznym),
Kaplica Mahometanska (grobowiec mutty zbudowany na terenie bytego cmentarza
muzutmanskiego; obecnie w ruinie), Pomnik symbolizujacy grob Bolestawa Krzywoustego,
zmartego w Sochaczewie w 1138 roku, cmentarz polegtych w czasie Bitwy nad Bzura.

Poza zabytkami Miasta Sochaczew nie mozna oming¢ obowigzkowych punktdéw na turystycznej
mapie Gminy Sochaczew. Najwazniejszym z nich jest Zelazowa Wola, w ktérej urodzit sie
Fryderyk Chopin. We wsi znajduje sie muzeum Dom Fryderyka Chopina, niedaleko ktdrego stoi
pomnik stawnego kompozytora. Innym, godnym uwagi, zabytkiem jest Dwér w Kozuszkach
Parceli (budowla neobarokowa zbudowana na przetomie XIX i XX wieku).

Zabytki Miasta i Gminy Sochaczew to ciekawa weekendowa propozycja turystyczna dla
mieszkancow Warszawy. Obecnie opracowywana jest oferta turystyczna Sochaczewa i Ziemi
Sochaczewskiej. Wytyczone zostang szlaki turystyczne piesze, rowerowe i samochodowe. Ich
tematyka i program zwigzany jest Scisle z warunkami przyrodniczo geograficznymi regionu oraz

z historig i tradycjami Sochaczewa.
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Gmina Teresin

Gmina przycigga swoimi niewatpliwymi walorami turystycznymi i krajobrazowymi. Pdétnocna
cze$¢ gminy lezy w strefie Kampinoskiego Parku Narodowego. Waznym w skali nie tylko
krajowej, ale i miedzynarodowej miejscem kultu maryjnego jest Niepokalandw. Miesci sie tam
klasztor Franciszkandéw oraz bazylika. Niepokalanéw zwigzany jest z osobg ojca Maksymiliana
Kolbe, zamordowanego w czasie II wojny $wiatowej w obozie zagtady w O$wiecimiu.

Innymi zabytkami godnymi uwagi sg: patac rodziny Epsteindéw (powstata w latach 1896-1899
neobarokowa budowla), klasycystyczny zajazd w Paprotnii, kosciét z poczatkow XIX wieku
potozony we wsi Pawtowice, patac oraz chatupa drewniana we wsi Piasecznica Nowa, patac we

wsi Szymandw powstaty na przetomie XVIII i XIX wieku.

2.2.6 Opieka zdrowotna

Zadania z zakresu opieki zdrowotnej na terenie Powiatu Sochaczewskiego realizuje Szpital
Powiatowy w Sochaczewie. Historia placéwki jest bardzo bogata. Pierwsze pomysty o
utworzeniu szpitala datuje sie na 1884 rok. Byly one zwigzane z trwajaca epidemig cholery. Do
otwarcia doszto jednak niemal 20 lat pdzniej 31 grudnia 1903 roku. Swéj obecny ksztatt
placowka otrzymata 29 grudnia 1996 roku kiedy to uroczyscie otwarto nowgq siedzibe. Jest to
nowoczesny kompleks budynkéw zajmujacy taczna powierzchnie 15696 m? Szpital jest
wyposazony w howoczesng aparature medyczng. Posiada dobrze wyposazone sale operacyjne,
intensywnej opieki medycznej i intensywnego nadzoru kardiologicznego oraz przestronne sale
dla oséb chorych. Od 2002 roku na terenie szpitala otwarto Szpitalny Oddziat Ratunkowy w
ramach Systemu Pariistwowego Ratownictwa Medycznego. Szpital $wiadczy podstawowa opieke
medyczng dla Powiatu Sochaczewskiego oraz gmin osSciennych. Opieka na oddziale
psychiatrycznym prowadzona jest dodatkowo dla mieszkancéw powiatdw: skierniewickiego,
towickiego, zyrardowskiego i rawskiego. W szpitalu opieka krétkookresowa realizowana jest na
nastepujacych oddziatach:

¢ wewnetrzno-kardiologiczny,

e pediatryczny z pododdziatem neonatologicznym,

e ginekologiczno-potozniczy,

e chirurgii ogolnej i urazowej.
Dodatkowo w skiad jednostki wchodza oddziaty:

e anestezjologii,

e intensywnej terapii,

e szpitalny oddziat ratunkowy,
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e damski oraz meski oddziat psychiatryczny,
e pododdziat detoksykacji.

Dodatkowo na terenie szpitala dziatajg 22 poradnie specjalistyczne:
e poradnia endokrynologiczna,
e poradnia gastroenterologiczna,
e poradnia kardiologiczna,
e poradnia kardiologiczna-dziecieca,
e poradnia neurologiczna,
¢ neurologii dzieciecej,
e poradnia chordb piersi,
e poradnia pulmonologiczna,
e poradnia reumatologiczna,
e poradnia ginekologiczno — potoznicza,
e poradnia chirurgii ogolnej,
e poradnia chirurgii dzieciecej,
e poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej,
e poradnia chirurgii naczyniowej,
e poradnia okulistyczna,
e poradnia leczenia bdlu,
e poradnia neonatologiczna,
¢ poradnia rehabilitacyjna,
e poradnia leczenia uzaleznien,
e poradnia zdrowia psychicznego,
e poradnia urologiczna,

e poradnia chirurgii stomatologicznej.

Szpital poza $wiadczeniem ustug medycznych na rzecz mieszkancow zajmuje sie réwniez
promocjg zdrowia oraz prowadzeniem dziatalno$ci szkoleniowo-dydaktycznej dla personelu
medycznego.

Szpital spetnia bardzo wysokie normy w zakresie ustug medycznych czego dowodem jest wazny
certyfikat zarzadzania jakoscig ISO oraz przyznany w 1998 roku przez éwiatowq Organizacje
Zdrowia WHO i Fundusz Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci UNICEF tytut ,Szpital
Przyjazny Dziecku”.
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2.2.7 Pomoc spoteczna

Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé, wykorzystujac wiasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci. Zadaniem pomocy spotecznej jest réwniez zapobieganie tym sytuacjom,
poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz
ich integracji ze srodowiskiem.
Pomoc spoteczna polega w szczegdlnosci na:

e przyznawaniu i wypfacaniu przewidzianych ustawg $wiadczen;

e pracy socjalnej;

e prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej;

e analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy

spotecznej;
¢ realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych;
e rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach

zidentyfikowanych potrzeb.

Na terenie Powiatu Sochaczewskiego dziatania z zakresu pomocy spotecznej organizuje
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR) a takze Powiatowy OsSrodek Interwencji
Kryzysowej. Najwazniejszymi zadaniami realizowanymi przez te jednostki sa:

e Organizacja opieki w rodzinach zastepczych, placowkach opiekunczo -
wychowawczych i rodzinnym pogotowiu zastepczym oraz udzielanie pomocy
pienieznej na czeSciowe pokrycie kosztdw utrzymania umieszczonych w nich dzieci;

e Przyznawania i wyptata $wiadczen pienieznych dla osdb opuszczajacych rodziny
zastepcze i placowki opiekuriczo — wychowawcze z tytutu usamodzielnienia;

e Przyznawanie i wyptata $wiadczen pienieznych dla 0s6b kontynuujacych nauke;

e Pomoc dla uchodzcow;

e Specjalistyczne Poradnictwo Rodzinne;

e Rehabilitacja Osdb Niepetnosprawnych;

e Zadania z zakresu orzekania o niepetnosprawnosci.

Poza wymienionymi dziataniami PCPR w Sochaczewie nadzoruje:
e Dom Pomocy Spotecznej w Sochaczewie;
e Dom Dziecka w Gizycach;

e Warsztaty Terapii Zajeciowej w Sochaczewie.
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W PCPR na koniec 2006 roku zatrudnionych byto 13 osdb, w tym: 8 oséb w petnym wymiarze

godzin, 1 osoba na 34 etatu, 1 osoba na "4 etatu i 3 osoby w ramach umowy zlecenia.

Srodki finansowe PCPR otrzymuje w formie:
e dotacji z Wydziatu Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
( dotacje na dom pomocy spotecznej i na zespot orzekajacy);
o Srodkow wiasnych powiatu (placowki opiekunczo — wychowawcze, rodziny zastepcze i
PCPR);
e Srodkow pozabudzetowych (PFRON.

W 2006 roku budzet PCPR zrealizowano na poziomie 3 073 199 zi, co stanowito ponad 50 %
$rodkéw powiatowych wydatkowanych w ramach pomocy spoteczne;j.
Tabela 13 zawiera szczegétowe dane na temat budzetu pomocy spotecznej w Powiecie wraz z

podziatem na zadania i Zrédfa finansowania.

Tabela 13. Realizacja budzetu z zakresu pomocy spotecznej z podzialem na zadania i

zrodta ich finansowania.

Wykonanie Zrédia finansowania
Wyszczegolnienie buoilietu Srodki wlasne Dotacje

ogotem powiatu Dziatalnos¢ Inne

wzt biezaca
Placowki opiekunczo —
wychowawcze,
Z tego: 1702 542 1588 394 84 148 30 000
Dom Dziecka 1305 758 1191610 84 148 30 000
Usamodzielnianie wychowankdéw
placowek 19 582 19 582 - -
Kontynuacja nauki
wychowankdéw 53 241 53241 - -
Porozumienia z innymi powiatami 323 961 323 961 - -
Rodziny zastepcze
z tego: 1 255 560 1 255 560 = =
Rodzinne pogotowie zastepcze 34 291 34 291 - -
Comiesieczna wyptata Swiadczen
rodzinom 761 680 761 680 - -
Przyjecie dziecka do rodziny 18 730 18 730 - -
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*)

Zrédia finansowania

Wykonanie
P budzetu ; Dotacje
Wyszczegolnienie . Srodki wiasne
ogotem ) A Zz Inne
powiatu Dziatalnos¢
w zt ..
biezaca
Usamodzielnienia wychowankoéw
14 823 14 823 - -
Kontynuacja nauki wychowankéw 265 992 265 992 - -
Porozumienia z innymi powiatami
160 044 160 044 - -
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie
z tego: 453 542 444 542 9 000 o
Specjalistyczne poradnictwo
rodzinne 32 462 32461 - -
Zespot ds. orzekania
o stopniu niepetnosprawnosci
73 000 = 73 000 =
Dom Pomocy Spotecznej 1034 801 483 401 551 400 =
Ogoétem 4519 445 3771897 717 548 30 000
Rehabilitacja
~ Spoteczna 1560 010 - 1560 010 -
2
e w tym:
WTZ
720 697 - 720 697 -
Ogotem realizacja budzetu
pomocy spotecznej 6 079 455 3771897 2 277 558 30 000
Organizacje pozarzadowe*) 30 000 30 000 - -
PCPR 25 000 - 25 000 -
0Ogotem budzet zrealizowany
w systemie pomocy
spolecznej 6 134 455 3801897 2302558 30 000

niepubliczna placdéwka opiekunczo — wychowawczych PTZN wsparcia dziennego

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Sochaczewie

2.2.8 Bezpieczenstwo publiczne

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym réwniez zadania z zakresu porzadku

publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej,

reguluje ustawa o samorzadzie powiatowym, ktdra traktuje powyzsze jako zadania wiasne

powiatu.
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Do zapewnienia bezpieczefstwa publicznego zobowigzane sa wszystkie organy wiadzy
i administracji  panstwowej, szczegdlnie instytucje = wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Pafstwowa Straz Pozarna, ktore w realizacji swoich

zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Zadaniami z zakresu ochrony przeciwpozarowej na terenie Powiatu Sochaczewskiego zajmuje
sie Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Sochaczewie (KP PSP). Panstwowa
Straz Pozarna (PSP) jest wspomagana przez Ochotnicze Straze Pozarne (OSP). Do Krajowego

Systemu Ratowniczo-Gasniczego nalezy 12 jednostek OSP:

® (QOSP Rybno, ® (QOSP Paprotnia,

e (OSP Jasieniec, ® (QOSP Miodzieszyn,
e  OSP Brochow, e  OSP Kamion

e OSP Sladéw, e OSP Nowa Sucha,
e OSP Wolka Smolana, e OSP Itdw,

® OSP Niepokalandéw, e (OSP Gizyce.

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Jednostka Ratowniczo-Gasnicza
w Sochaczewie funkcjonuje od 1 lipca 1992 roku. Jest to w petni zawodowa, umundurowana
i wyposazona w specjalistyczny sprzet jednostka do walki z pozarami, kleskami zywiotowymi

i innymi zagrozeniami.

W Sochaczewie Powiatowa Panstwowa Straz Pozarna realizuje takie zadania jak:

e rozpoznawanie zagrozen pozarowych i innych miejscowych zagrozen,

e organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych w czasie pozaréw, klesk zywiotowych
lub likwidacji miejscowych zagrozen,

e wykonywanie pomocniczych specjalistycznych czynnosci ratowniczych w czasie klesk
zywiotowych lub likwidacji miejscowych zagrozen przez inne stuzby ratownicze,

¢ nadzor nad przestrzeganiem przepisdéw przeciwpozarowych,

¢ doskonalenie organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasniczego na terenie Powiatu,

e doskonalenie i ksztatcenie kadr w zakresie rozpoznawania zagrozen i reagowania

kryzysowego dla potrzeb powiatu.

W 2006 roku straz pozarna interweniowata w 1 225 zdarzeniach. Miesci sie w tym: 413

wyjazdow do pozaréw, 722 wyjazdy do miejscowych zagrozen, 40 wyjazddéw do fatszywych
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alarméw. Tabela 14 przedstawia statystyki zdarzen wymagajacych interwencji strazy pozarnej w
latach 2003-2006.

Tabela 14. Zdarzenia wymagajace interwencji strazy pozarnej w latach 2003-2006

| Zagrozenie 2003 2004 2005 2006
Pozary 639 407 694 413
Miejscowe zagrozenia 447 710 560 772
Alarmy fatszywe 37 55 49 40
Razem: 1123 1172 1303 1225

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnoéci KP PSP w Sochaczewie

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli liczba zdarzerh w 2006 roku zmalata w stosunku
do roku poprzedniego.
W 2006 roku w KP PSP w Sochaczewie zatrudnionych byto 53 funkcjonariuszy pozarnictwa, w

tym: 42 na stuzbie statej i 11 na stuzbie przygotowawczej.

Kolejng stuzbg mundurowq realizujacg zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego jest
Komenda Powiatowa Policji w Sochaczewie wraz z podlegajacymi jej posterunkami w Teresinie,
Itowie, Brochowie, Rybnie, Mtodzieszynie i Nowej Suchej. Tabela 15 przedstawia dane na temat
niektorych przestepstw popetnionych w 2006 roku na terenie Powiatu Sochaczewskiego.

Tabela 15. Przestepstwa popeilnione na terenie Powiatu Sochaczewskiego w 2006

roku

wyszczegdlnienie 2006
zabdjstwa 0
rozboje i napady 114
kradzieze 402
kradzieze samochodow 34
kradzieze z wlamaniem 342
ogolna liczba przestepstw 2437

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Sochaczewie

Wykrywalnos¢ sprawcdw przestepstw wyniosta w 2006 roku 65,9%.
2.2.9 Rozwdj gospodarczy

Podstawowym dziatem gospodarki Powiatu Sochaczewskiego jest rolnictwo, z ktdrego utrzymuije
sie ponad 60% gospodarstw domowych. Korzystny wplyw na taki stan maja przede wszystkim
dobre warunki przyrodnicze oraz bliskie rynki zbytu dziatalnosci rolniczej (m.in. zaktady
mleczarskie Bakoma S.A., Danone, zakfady przetwdrcze warzyw i owocow w towiczu, duzy

rynek hurtowy).
34




Strategia Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego na lata 2008 — 2013

Zgodnie z rejestrem REGON w 2006 r. dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Powiatu prowadzito
8 369 firm. W sektorze publicznym dziatatlo 250 podmiotow, w sektorze prywatnym 8 119
podmiotow gospodarczych, w tym: 11 fundacji, 47 spotdzielni, 33 spotki z udziatem kapitatu
zagranicznego, 117 stowarzyszen i organizacji spotecznych, 271 spétek prawa handlowego oraz
6 761 osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Mimo, ze w 2006 roku liczba
podmiotéw gospodarczych na terenie Powiatu zmniejszyla sie, nalezy przypuszczaé, ze w
kolejnych latach z uwagi na rozwdj spowodowany cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej
tendencja ta zostanie odwrdcona.

Dominujacq role w liczbie podmiotéw gospodarczych odgrywajq firmy handlowe. Kolejnymi co
do wielkosci branzami sq: transport, magazynowanie, budownictwo oraz obstuga
nieruchomosci.

Tabele 16 i 17 przedstawiajg rozwdj liczby firm w latach 2004-2006 oraz zestawianie firm

zarejestrowanych w systemie REGON wg sekcji PKD.

Tabela 16. Liczba firm zarejestrowanych w systemie REGON w latach 2004-2006

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
ogobtem 8 168 8 437 8 369
sektor publiczny 229 248 250
sektor prywatny 7 939 8 189 8 119

Zrodto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w Powiecie
Sochaczewskim w rejestrze REGON wg sekcji PKD w latach 2004-2006

Nazwa sekgcji Symbol sekcji 2004 2005 2006
Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo A 220 228 228
Gérnictwo C 5 5 4
Przetworstwo przemystowe D 673 686 663
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie

elektryczng, gaz, wode E 7 10 10
Budownictwo F 956 977 964

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, motocykli
oraz artykutdw uzytku osobistego i

domowego G 3050 3132 3060
Hotele i restauracji H 219 225 223
Transport, gospodarka magazynowa i

facznosé I 1037 1062 1061
Posrednictwo finansowe J 230 229 234
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Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej K 819 882 910

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne i powszechne ubezpieczenia

zdrowotne L 60 60 63
Edukacja M 177 189 185
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna N 269 282 287
Dziatalno$¢ ustugowa komunalna,

spoteczna i indywidualna, pozostata 0 445 468 477
Gospodarstwa domowe zatrudniajace

pracownikow P 1 2 0
Ogodtem 8 168 8 437 8 369

Zrédio: Bank Danych Regionalnych

2.2.10 Infrastruktura drogowa i kolejowa

Do drég powiatowych zalicza sie drogi taczace miasta powiatowe, siedziby gmin z miastem
powiatowym i siedziby gmin miedzy soba. W zarzadzie Powiatu znajduje sie tqcznie 275,43 km
drég, z czego 19 km ulic w obrebie miasta Sochaczew, 15,05 drég gruntowych, 3 km bruku i
1 km drogi betonowej. Wszystkie drogi w obrebie miasta sa bitumiczne. Pod opiekg Powiatu

pozostaje rowniez 28 mostow, z czego 3 sg na terenie miasta Sochaczewa.

Stan techniczny infrastruktury drogowej jest bardzo zrdéznicowany. CzeS¢ drég nie spetnia
parametrow okres$lonych w rozporzadzeniu w sprawie warunkéw technicznych jakim powinny
odpowiadac drogi publiczne i ich usytuowanie. Cze$¢ drég wymaga remontu lub przebudowy i
dostosowania do parametréw obowigzujacych w Unii Europejskiej. Powaznym ograniczeniem sq
tu niewystarczajace srodki finansowe. Nawet wsparcie Srodkami zewnetrznymi nie pokryje w
petni potrzeb Powiatu. Dlatego planowanie inwestycyjne dostosowane jest do realnych
mozliwosci finansowych. Tabela 18 przedstawia szczegétowe zestawienie drég powiatowych z
podziatem na gminy.

Tabela 18. Zestawienie dtugosci drég powiatowych z podziatem na gminy.

LG EET Gmina (miasto)/
drogi nazwa drogi (ulicy) Razem Twardej Gruntowej
1 2 3 4 5
Gmina Mlodzieszyn
3813w Kamion-Witkowice-Sochaczew [ul. Gawtowska] 11,207 11,207
3814W Stefandw - Witkowice 2,236 2,236
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LG EET Gmina (miasto)/
drogi nazwa drogi (ulicy) Razem Twardej Gruntowej
1 2 3 4 5
3815W Miodzieszyn-Helenka-Zukéw-Sochaczew [Brukowa,
Mostowa] 6,453 6,453
3819w Ruszki-Rybno-gr.woj.(Kompina) 1,281 1,281
3838w Itéw-Budy Itowskie-Mtodzieszyn-Mistrzewice 10,404 10,404
RAZEM: 31,581 31,581
Gmina Sochaczew
3804W Sochaczew [ul. Trojanowska]-Wypalenisko-Zosin 2,025 2,025
3805W Brochow-Wdlka Smolana-Stojec-Wola Pasikonska 1,140 1,140
3813W Kamion-Witkowice-Sochaczew [ul. Gawtowska] 3,315 3,315
3815w Mtodzieszyn-Helenka-Zukéw-Sochaczew [Brukowa,
Mostowal 1,102 1,102
3816W Zelazowa Wola - Mokas 3,051 3,051
3817W Zelazowa Wola-Kozuszki 4,214 4,214
3818W Wezyki-Rybno-Sochaczew [ul. Lubiejewska] 3,471 3,471
3820W Rybno-Zdzaréw 1,704 1,704
3827W Sochaczew [ul. Glowackiego]-Debéwka-Zielonka 4,796 4,796
3828W Marysinek-Graddw-Jezéwka-Skotniki-Strugi 3,282 3,282
4133W Strzyzew-Szczytno-Chrzczany-Skotniki 2,096 2,096
RAZEM: 30,196 30,196
Gmina Brochow
3801W Brochdw - Andrzejow 3,600 3,600
3802w Tutowice-Famutki Brochowskie
Plecewice 13,322 12,852 0,470
3803w Plecewice-Plecewice 1,500 1,500
3805W Brochéw-Wdlka Smolana-Stojec-Wola Pasikoriska 7,312 7,312
RAZEM: 25,734 25,264 0,470
Gmina Nowa Sucha
3823W (Kocierzew) gr. Woj. - Ztota-Debsk 3,664 3,664
3824W Koztéw Biskupi-Zakrzew-gr.woj. (Keszyce) 5,923 1,775 4,148
3825w Antoniew -Sochaczew [ul. Inzynierska] 3,339 3,339
3826W Sochaczew [ul. Boryszewska]-Gradéw-Marysinek 6,390 6,390
3828W Marysinek-Graddw-Jezowka-Skotniki-Strugi 3,095 3,095
3835W Koztdw Szlachecki-Nowa Sucha-Guzéw 11,049 11,049
3836W Szeligi-Leonow-0Okopy-Wikcinek 6,765 4,400 2,365
RAZEM: 40,225 33,712 6,513
Gmina Teresin
3827W Sochaczew [ul. Glowackiego]-Debéwka-Zielonka 6,553 4,528 2,025
3828W Marysinek-Gradéw-Jezéwka-Skotniki-Strugi 3,068 3,068
3829w Szymandw-Strugi-Mariandw 2,623 2,623
3830W Topotowa-Teresin Gaj 1,500 1,500
3831W Teresin-do dr./Paprotnia-Szymandow/ 2,187 2,187
3832w Seroki-Gagolina-Baranow-Jaktorow 2,441 0,541 1,900
3833w Szymandw - Bronistawdw 0,776 0,776
3834W Szymandw-Oryszew-Miedniewice 3,090 3,090
3837W Pprotnia-Teresin-Szymandw-Aleksandréw 9,493 9,493
4132W Kampinos-Krubice-Paprotnia 3,745 3,745
4133W Strzyzew-Szczytno-Chrzczany-Skotniki 6,147 6,147
Razem: 41,623 37,698 3,925
Gmina Itow
1458w Sanniki-Jamno-Itéw 2,718 2,718
3806W Iéw - Gizyce 6,666 6,666
3807W Itéw - Brzozéw Pierwszy 4,761 4,761
3808W Itéw-Aleksandréw 5,335 5,335
3809W (Kiernozia) gr. Woj.-Wszeliwy 1,430 0,000 1,430
3810W Wszeliwy-Bargowie-gr. Woj. (Wejsce) 2,398 2,398
3811W Brzozow-Sewerynow-Koszajec 4,416 4,416
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LG EET Gmina (miasto)/
drogi nazwa drogi (ulicy) Razem Twardej Gruntowej
1 2 3 4 5
3812W Przejscie przez Brzozow [od dr. Woj. Nr 577] 0,935 0,935
3838W Itow-Budy Itowskie-Mtodzieszyn-Mistrzewice 6,285 6,285
3839W Brzozdw-Wieniec-Koszajec- Rybno 8,075 8,075
6915W Wymysle Polskie-Nowosiadto-Piotrkéwek - Itéw 7,311 4,601 2,710
Razem: 50,330 46,190 4,140
Gmina Rybno
3811W Brzozdw-Seweryndw-Koszajec 0,515 0,515
3818W Wezyki-Rybno-Sochaczew [ul. Lubiejewska] 9,840 9,840
3819w Ruszki-Rybno-gr. Woj. (Kompina) 7,280 7,280
3820W Rybno-Zdzaréw 3,615 3,615
3821W Koszajec-Matyldéw-gr. Woj. (Konstantynéw) 0,499 0,499
3822w Szwarocin - Erminéw 6,362 6,362
3823w (Kocierzew) gr. Woj. - Ztota-Debsk 2,611 2,611
3839W Brzozow-Wieniec-Koszajec-R ybno 5,979 5,979
Razem: 36,701 36,701
Miasto Sochaczew
3804W Sochaczew [ul. Trojanowska]-Wypalenisko-Zosin 2,775 2,775
3813W Kamion-Witkowice-Sochaczew [ul. Gawtowska] 3,475 3,475
3815w Mtodzieszyn-Helenka-Zukéw-Sochaczew [Brukowa,
Mostowa] 0,973 0,973
3818w Wezyki-Rybno-Sochaczew [ul. Lubiejewska] 0,979 0,979
3825W Antoniew -Sochaczew [ul. Inzynierska] 0,935 0,935
3826W Sochaczew [ul. Boryszewska]-Graddéw-Marysinek 0,730 0,730
3827W Sochaczew [ul. Glowackiego]-Debdwka-Zielonka 1,192 1,192
3840W Staszica [od Warszawskiej] 1,760 1,760
3841w Pitsudskiego i Towarowa 1,669 1,669
3842W Sienkiewicza i Okrzei 1,295 1,295
3843W Botaniczna [od Pitsudskiego do toréw] 0,360 0,360
3844W Ziemowita [od Traugutta] 0,400 0,400
3845W 1 Maja [od Warszawskiej do Pitsudskiego] 0,600 0,600
3846W Ksiecia Janusza [od Towarowej] 0,250 0,250
3847W Miynarska i fakowa 1,645 1,645
Razem: 19,038 19,038
OGOLEM DROGI POWIATOWE 275,428 260,380 15,048

Zrodto: Powiatowy Zarzad Drég w Sochaczewie
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W tabeli 19 zawarto dane na temat obiektéw mostowych na terenie Powiatu.

Tabela 19. Zestawienie obiektow mostowych na terenie Powiatu z podziatem na

gminy.
Gmina Liczba obiektow Calkow,iga Ca!kowita_
mostowych diugosc powierzchnia

Gmina Brochdéw 3 30,96 240,7
Gmina Itéw 7 43 347,77
Gmina Rybno 1 5 49
Gmina Nowa Sucha 9 214,52 1480,62
Gmina Sochaczew 2 38 275,2
Gmina Teresin 3 51,2 419,92
Gmina Mtodzieszyn brak

Miasto Sochaczew 3 119,1 824,42
Razem: 28 501,78 3637,63

Zrodto: Powiatowy Zarzad Drég w Sochaczewie

Przez teren Powiatu przebiega magistrala kolejowa Warszawa-Poznan,

wystarczajacym zaspokaja potrzeby spoteczenstwa.

ktéra w stopniu
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3.1 BILANS STRATEGICZNY POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Ze wzgledu na charakter Powiatu, a zwlaszcza jego gospodarki na wstepie analizy wyodrebniono
obszary dajace najwiekszy efekt rozwojowy, a nastepnie dokonano bilansu strategicznego bedacego
pierwszym etapem formutowania Strategii Powiatu Sochaczewskiego.

Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu. Podstawq prac byty
dwa dokumenty:

I. Ustawa o samorzadzie powiatowym okreslajgca zadania wiasne powiatu,

II. Agenda 21 okreslajaca zasady zrownowazonego rozwoju.

W oparciu o te dwa zrédta okreSlono liste czynnikdw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegolnych czynnikéw (sumujace sie do 100%)
i oceniono kazdy z czynnikdéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 — $rednim i 3 —
dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z przemnozenia wagi i oceny data wynik dla poszczegdlnych

cech.
3.1.1 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
W tabeli 20 przedstawiono bilans w obszarze ,rozwoju spotecznosci lokalnej”.

Tabela 20. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

Rozwoj spotecznosci lokalnej wartosé

ludnosc¢ 0,13
bezrobocie 0,40
edukacja (dostosowanie do potrzeb aktualnych i przysziych) 0,30
promocija i ochrona zdrowia 0,45
budzet 0,25
wspotpraca z otoczeniem 0,10
kultura, sport i rekreacja 0,15
opieka spoteczna 0,10
bezpieczenstwo mieszkancéw 0,10

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Omédwienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludno$¢ — w sposdb zagregowany okreSlono sytuacje ludno$ciowa. Sytuacja demograficzna
w Powiecie Sochaczewskim utrzymuje sie na wzglednie niezmiennym poziomie, co przy ogolnym
procesie starzenia sie spoteczenstwa jest zjawiskiem niepokojacym.

I/2 miejsca pracy - oceniono stan bezrobocia.

I/3 edukacja — oceniano stan i dostosowanie systemu edukacji w Powiecie Sochaczewskim do potrzeb

aktualnych i przysztych.
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I/4 promocja i ochrona zdrowia — oceniono stan otwartej opieki zdrowotne;j.

I/5 budzet — w sposdb zagregowany oceniono zaréwno wielkos¢ budzetu jak i jego mozliwosci. Budzet
powiatu Sochaczewskiego ze wzgledu na wysokos$¢ jest Sredniej wielkosci, jednak dos¢ mocno bedzie
w najblizszych latach docigzony sptatq zobowigzan. Szczegdty zaprezentowane zostang w dokumencie
operacyjnym ,Wieloletni Plan Inwestycyjny”.

1/6 wspdtpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspotprace wewnetrzng — z sasiednimi Powiatami,
w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii Europejskiej.

1/7 kultura sport i rekreacja — taczy ocene zaréwno istniejacego zaplecza sportowo — rekreacyjnego,
jak i kulturalnego.

1/8 opieka spoteczna — bedaca ustawowym zadaniem powiatu.

I/9 bezpieczenstwo mieszkancéw, we wszelkim zakresie — uznano bezpieczenstwo pozarowe,
publiczne a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okreSlenia pozycji strategicznej Powiatu Sochaczewskiego w obszarze rozwoju spotecznosci

lokalnej zestawiono cechy wg malejacej wartosci i przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

0,45+
0,40+
0,35+
0,30+
0,25+
0,20+
0,15+
0,101
0,05+
0,00-

&
. o
& & S &

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Powiatu Sochaczewskiego sq promocja i ochrona

zdrowia oraz stan rynku pracy.
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3.1.2 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska.
Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje tabela 21.

Tabela 21. Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

Stan srodowiska wartos¢

potozenie Powiatu 0,30
lasy/ tereny zielone 0,45
kruszywa/ kopaliny 0,05
zasoby wodne 0,20
infrastruktura turystyczna 0,30
zagospodarowanie przestrzenne 0,05
gleby/ (bonitacja) 0,60
atmosfera 0,10
obszary zagrozone 0,10

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Oméwienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja powiatu ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych.

II/2 lasy/ tereny zielone — Na terenie Powiatu Sochaczewskiego znajduje sie czes$¢ Puszczy
Kampinoskiej oraz Bory Bolimowskie.

I1/3 kruszywa/ kopaliny — w Powiecie Sochaczewskim nie wystepujq ztoza kruszyw.

11/4 zasoby wodne powiatu oceniono w sposob zagregowany (wody powierzchniowe i podziemne).
I1/5 infrastruktura turystyczna — ten obszar wskazuje na dostosowanie infrastruktury do naturalnych
mozliwosci rozwoju turystyki.

11/6 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.).

11/7 gleby (bonitacja) — oceniono jakos$¢ gleb i mozliwos¢ ich wykorzystania w dziatalnosci rolnicze;j.
11/8 atmosfera —zrodta zanieczyszczen oraz stan atmosfery.

11/9 obszary zagrozone — potozenie Powiatu jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano je w postaci

wykresu.
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Wykres 2. Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

0,60-

0,50+

0,40

0,30

0,20

0,10+

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Wykres ilustruje, iz Powiat Sochaczewski ma doskonaty potencjat w obszarze bonitacji gleb, co sprzyja

rozwojowi rolnictwa oraz zalesienia, ktore mozna wykorzysta¢ do rozwoju turystyki i rekreaciji.

3.1.3 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego.
Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjeta metodyka zawiera tabela 22.

Tabela 22. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy wartos¢

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna 0,30
gazowa 0,05
drogi (potaczenia zewnetrzne) 0,60
komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa) 0,10
komunikacja publiczna 0,10
telekomunikacja 0,10
media energetyczne 0,10
ustugi i przetwérstwo 0,30
budownictwo 0,10
handel, transport i magazynowanie 0,10
rolnictwo i lesnictwo (z przetwdrstwem) 0,60

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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Omdwienie opisanych cech:

III/1 stan zwodociggowania i kanalizacji w Powiecie — stan wskazanej infrastruktury jest niepetny.
I1I/2 infrastruktura gazowa — infrastruktura gazowa jest stabo rozwinieta.

III/3 drogi (pofaczenia zewnetrzne) — nie bedace zadaniem Powiatu. Dzieki potozeniu Powiat
Sochaczewski ma bardzo dobrg komunikacje.

I1I/4 komunikacja lokalna (w tym piesza i rowerowa) — w ramach zadan powiatu stan nie jest
najlepszy i wymaga duzych $rodkéw finansowych.

111/6 telekomunikacja — mimo, iz lezy poza bezposrednimi mozliwosciami powiatu ma duzy wplyw na
jej rozwdj.

III/7 media energetyczne.

I11/8 ustugi i przetworstwo — poziom rozwoju jest dobry.

IT1/9 budownictwo

I11/10 handel, transport, magazynowanie — cecha w sposéb zagregowany, rozwdj handlu detalicznego
nalezy oceni¢ na wystarczajacy.

I11/11 rolnictwo i lesnictwo (z przetwdrstwem) — nalezy uznaé za kluczowy dziat gospodarki Powiatu.

Cechy dla obszaru rozwoju gospodarczego i ich wartosci zostaty zaprezentowane na wykresie 3.

Wykeres 3. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

0,60+

0,50+

0,40+

0,30+

0,20+

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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Wyniki analizy zobrazowane na wykresie wskazujg bardzo duze mozliwosci zwigzane z obecnoscig
bardzo dobrych drogowych potaczen zewnetrznych. Podstawowym dziatem gospodarki Powiatu

Sochaczewskiego, majacym duzy potencjat jest rolnictwo wraz z przetwoérstwem.

3.2 ANALIZA POTENCIALU ROZWOJOWEGO POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Kolejnym etapem budowy Strategii Powiatu Sochaczewskiego byto okreslenie mozliwosci rozwojowych
Powiatu. Dokonano analizy potencjatu rozwojowego dla poszczegdinych cech wymienionych w bilansie
strategicznym. Opis metody przedstawiony zostat w rozdziale Zataczniki. Ponizej zamieszczono wnioski

podsumowujace wyniki analizy.

Analiza potencjatu rozwojowego dla obszaru rozwoju spotecznosci lokalnej wykazata mozliwos¢
oparcia dynamicznego rozwoju Powiatu na dwdch filarach. Pierwszym z nich jest, stojaca na bardzo
wysokim poziomie promogcja i ochrona zdrowia. Cecha ta jest jedng z podstawowych dla prawidtowego
rozwoju spotecznosci lokalnej, przez co mozna stwierdzi¢, ze prawidtowe zaspokojenie potrzeb
spoteczenstwa zwigzanych z ochrong zdrowia jest punktem wyjscia do dalszego rozwoju. Drugim
filarem rozwoju Powiatu Sochaczewskiego jest rozwijajacy sie rynek pracy. Zmniejszajace sie z roku
na rok bezrobocie pozwala na postawienie tezy, ze to wiasnie rynek pracy jest kluczowym czynnikiem
sukcesu Powiatu.

Podobna analiza dla obszaru stan $rodowiska wykazata mozliwo$¢ oparcia rozwoju Powiatu o
wykorzystanie lasow i terendw zielonych oraz rozwdj infrastruktury turystycznej. Te dwa elementy
faczy pojecie ,aktywnego wypoczynku”, ktéry z roku na rok znajduje coraz wieksza liczbe
zwolennikdw. Realizacja tej idei moze nastapi¢ poprzez wytyczanie nowych szlakéw turystycznych,
Sciezek rowerowych, powstawanie gospodarstw agroturystycznych oraz rozwdj wielu innych
elementdw infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.

Analiza potencjatu rozwojowego dla obszaru rozwoéj gospodarczy wskazata jako podstawowa,
potrzebe oparcia rozwoju o rolnictwo i leSnictwo wraz z przetworstwem. Wptynety na to przede
wszystkim warunki naturalne, sprzyjajace rozwojowi tych dziedzin. Rozwojowi gospodarczemu sprzyja
rowniez potozenie Powiatu bezposrednio przy, waznych w skali catego kraju, szlakach
komunikacyjnych. Innym waznym punktem, mogacym sta¢ sie filarem rozwoju gospodarczego

Powiatu, sg ustugi i przetwdrstwo.
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3.3 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT - stuzy do badania relacji pomiedzy atutami i stabo$ciami powiatu, a szansami i
zagrozeniami mogacymi pojawic sie w otoczeniu gtéwnie w celu dokonania wyboru najwitasciwszego
wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabosci Powiatu w kontekscie mozliwosci i zagrozen
- jest wiec spojrzeniem ,od sytuacji dzisiejszej w przyszia”. Analiza SWOT, po uprzednim
zdefiniowaniu listy czynnikéw oraz ich ocenie opiera sie nastepujgcych zasadach:
I. badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami i
zagrozeniami, przy czym:
¢ W analizie SWOT istnienie interakgcji stwierdza sie¢ odpowiadajac na nastepujace pytania:
a. czy zidentyfikowane silne strony pozwola wykorzysta¢ mozliwosci, ktére moga sie zdarzyc?
b. czy zidentyfikowane stabosci nie pozwola na wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci?
c. czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?

d. czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych zagrozen?

Odpowiadajac na powyzsze pytania, a zarazem podsumowujac wyniki bilansu strategicznego i analizy
potencjatu rozwojowego zestawiono analize SWOT dla Powiatu Sochaczewskiego w tabeli 23.

Tabela 23. Analiza SWOT dla Powiatu Sochaczewskiego

Silne strony Stabe strony
dobrze rozwiniety system promogji i ochrony
) budzet
zdrowia
bezrobocie nizsze od $redniej krajowej brak przyrostu liczby ludnosci
urodzajne gleby brak surowcéw naturalnych
lasy i tereny zielone niski stopien zagospodarowania przestrzennego
dobra lokalizacja staby stan drdg lokalnych

wysoko rozwiniete rolnictwo wraz z przetwdrstwem | stabo rozwinieta infrastruktura gazowa

Szanse Zagrozenia
wykorzystanie zyznych i urodzajnych gleb stan zobowigzan budzetowych
wysoki potencjat turystyczno-rekreacyjny sie¢ gazociggowa
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system ochrony zdrowia problemy demograficzne

wymagajaca wysokich naktadéw komunikacja

rozwijajacy sie rynek pracy lokalna

sgsiedztwo waznych szlakéw komunikacyjnych rozw0j zagospodarowania przestrzennego

wysoki potencjat rolniczy

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Przeprowadzona analiza wskazuje na najsilniejsze relacje pomiedzy silnymi stronami, a szansami
rozwojowymi Powiatu Sochaczewskiego, czyli najsilniejszg wazong warto$¢ ma odpowiedz na pytanie:
»Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzystac¢ pojawiajace sie szanse?”

Sugeruje to przyjecie strategii maxi-maxi, czyli maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajacych
rozwojowi.

Drugg w kolejnosci dodatnig korelacje wykazata relacja ,stabe strony/ szanse”, czyli odpowiedz na
pytanie:

»Czy zidentyfikowane stabe strony nie przeszkodza w wykorzystaniu mozliwosci?”

To pozwalatoby sugerowac strategie mini-maxi, czyli w pierwszym rzedzie eliminacja stabosci powiatu,
a nastepnie wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci.

Pozostate korelacje roznity sie znaczaco co do osiagnietego wyniku.

Podsumowujac:

Powiat Sochaczewski winien kierowa¢ sie strategia maxi-maxi, oznaczajaca
wykorzystanie synergii pomiedzy silnymi stronami a mozliwosciami, ale jednoczesénie
pamietajac o strategii mini-maxi — czyli stopniowa eliminacja stabych stron dla lepszego

wykorzystania rysujacych sie mozliwosci.
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4.1 ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Zrownowazony rozwdj ma stuzy¢ mieszkancom. Oznacza to, ze wiadze powiatu nie mogq dazy¢ do
realizacji dowolnych celéw czastkowych, ale jedynie takich, ktére zgodne s z celami strategicznymi.
Nalezy pamietaé o Srednioterminowej réwnowadze pomiedzy oboma kierunkami oddziatywania.
Oznacza to, ze w perspektywie kilku lat na budowe silnej pozycji powiatu w poréwnaniu z innymi
powiatami powinny by¢ ponoszone naktady w porownywalnej lub, krétkoterminowo w wiekszej,
wysokosci jak na niwelowanie stabosci (realizacje celow czastkowych).

Zrownowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendg 21), iz dokonujac alokacji srodkéw budzetowych,
w tym inwestycyjnych i dokonujac wyboru kierunkéw rozwoju powinno dazy¢ sie do réwnowazenia
celéw: spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sa bardzo czesto nieostre. Nalezy wiec
wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwelowania stabych stron
(aspekt spofeczny) oraz stuzacych diugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje wnoszace nowg
jako$¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzace budowaniu silnej gospodarczo jednostki samorzadowej

— wzmacniajacy akcent gospodarczy).

Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego powiatu:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu
z polityka koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr
inwestycji, ktére dajg efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze
zatrudnienia i demograficzny.

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektorow —
przewidywanie kierunkéw rozwoju gospodarki i wkalkulowanie ich w strategie
rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada rownowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania
silnych stron powiatu — w praktyce oznaczajgca konieczno$¢ réwnowazenia
intereséw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i Srodowiskowych.

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia
mieszkancow.

5. Zasada uspotecznienia proces6w podejmowania decyzji — poprzez
prowadzenie szerokich konsultacji ze spotecznoscia lokalng dotyczacych
obecnego i przysztego funkcjonowania powiatu.

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do
informacji.
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Zasada koncentracji Srodkow.
8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom
gwarantujacym ich wykonanie w sposab rzetelny i ekonomiczny.
9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej
zrozumiatej dla spotecznosci lokalne;.
Powyzsze zasady zostaly wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii, aby dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwoj spoteczny i budowanie mocnej pozycji konkurencyjnej powiatu

w regionie byty spéjne i przynosity trwate efekty.

4.2 WIZJA ROZWOJU POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Po ustaleniu optymalnej strategii dla Powiatu Sochaczewskiego okres$lono wizje i cele strategiczne
Powiatu Sochaczewskiego.

WIZJA ROZWOJU POWIATU SOCHACZEWSKIEGO:
Nowoczesny i bezpieczny Powiat, w ktdrym mieszkancy zaspokoja swoje
potrzeby oraz moga rozwijac¢ aspiracje zawodowe i intelektualne, uzdolnienia,

a takze dba¢ o swoje zdrowie i rozwdj fizyczny.

Cel strategiczny 1:

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny 3:

Cel strategiczny 4:

Budowa Modernizacja Budowa Promocja powiatu;
i modernizacja infrastruktury i modernizacja poszukiwanie
infrastruktury spotecznej infrastruktury partnerow
turystycznej i i administracyjnej komunikacyjnej i inwestorow
rekreacyjnej

wilasciwe

Realizacja wszystkich celdow strategicznych powinna odbywac sie w oparciu o ekologie,

finanse oraz istniejacg_baze (zaplecze), a efektem powinien by¢ wptyw na powstanie nowych miejsc

pracy, spadek bezrobocia i rozwéj spoteczno — ekonomiczny Powiatu.
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Szczegdlna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje zadania
publiczne nie zastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych wiadz publicznych.
Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zréwnowazonego rozwoju regionu, ktory
prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Na podstawie analiz okreslono kierunki rozwoju, a nastepnie wyloniono gtéwne programy
strategiczne. W skifad programéw wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne, jak i nie bedace
inwestycjami. W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w
Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.

Programy strategiczne Powiatu Sochaczewskiego podzielono na dwie grupy. Pierwsza z nich odnosi sie
zadan inwestycyjnych, ktére znajda swoje odnosniki w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. Druga

grupa programow zawiera zadania pozainwestycyjne.
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5.1 INWESTYCYIJNE PROGRAMY STRATEGICZNE

W tabeli 24 zaprezentowano wszystkie programy nalezace do Strategii z zaprezentowanym graficznie planowanym okresem ich realizacji. Obszary

zacienione pokazujg okres projektowanej aktywnosci w ramach poszczegdinych programow.

Tabela 24. Zestawienie realizacji programoéw i dziatan inwestycyjnych Strategii Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego.

program

dzialanie

Czas realizacji w latach

'08

'09

'10

'11

'12

'13

Program RI1

Przebudowa sieci drogowej

Przebudowa drég pozamiejskich

Przebudowa drég miejskich

Przebudowa obiektéw mostowych

Program RI2
Rozbudowa i remonty obiektow
kubaturowych

Rozbudowa i modernizacja obiektéw pomocy spotecznej

Modernizacja obiektow infrastruktury szkolno-wychowawczej

Rozbudowa i remonty obiektow infrastruktury sportowej

Remont obiektéw uzytecznosci publicznej

Zrédho: Starostwo Powiatowe w Sochaczewie
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5.2 POZAINWESTYCYINE PROGRAMY STRATEGICZNE

Tabela 25. Zestawienie realizacji programoéw i dziatan pozainwestycyjnych Strategii Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego.

Program

dziatanie

Czas realizacji w latach

‘07

‘08

‘09

‘10

‘11

‘12

‘13

Program RS1

Udzielanie dotacji na zadania realizowane przez organizacje pozarzadowe.

Pomoc przy tworzeniu i promocji organizacji NGO, informowanie o dziataniach
organizacji NGO

Program RS2
Wzrost zatrudnienia w
Powiecie i przeciwdziatanie
bezrobociu

Zmniejszenie bezrobocia

Obejmowanie programami reorientacji zawodowej 0sdb poszukujacych pracy

Promowanie rozwigzan umozliwiajacych taczenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym

Dazenie do petniejszego powigzania rynku pracy z systemem edukacji

Program RS3
Rozwadj i promocja form
zycia kulturowego

Organizowanie imprez statych (wystawy, konkursy, plenery)

Wspieranie zycia artystycznego

Wspieranie uzdolnionej mtodziezy

Program RS4
Wspieranie dziatalnosci
organizacji
pozarzadowych

Promocja dziatan prowadzonych przez NGO

Wspieranie dziatan, szczegdlnie imprez organizowanych przez NGO

Doradztwo przy zakfadaniu form organizacji pozarzadowych (stowarzyszenia,
fundacje)

Program RS5
Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

Ograniczanie zjawisk kryminologicznych, chuliganstwa i wandalizmu

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Wprowadzenie do realizacji program ,Bezpieczny Powiat Sochaczewski latach
2007-2010"
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Program

dziatanie

Czas realizacji w latach

‘07

‘08

‘09

‘10

‘11

‘12

‘13

Program RS6
Poprawa warunkow
obstugi mieszkancow
powiatu

Remont pomieszczen dla potrzeb wydziatow Starostwa w budynku na ul.
Pitsudskiego

Budowa e-administracji w Starostwie Powiatowym

Prace remontowe w szpitalu powiatowym oraz pomoc w zakupie aparatury
medycznej

Program RS7
Rozwijanie ksztalcenia
ponadgimnazjalnego i

specjalnego

Utworzenie Sochaczewskiego Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego

Powotanie Powiatowego Osrodka Edukacji Specjalnej

Stata modernizacja bazy materialnej placowek o$wiatowych

Modernizacja infrastruktury sportowej w placéwkach oswiatowych

Program RS8
Rozwijanie ksztalcenia
ponadgimnazjalnego i

specjalnego

Upowszechnianie wsrod nauczycieli nowoczesnych metod nauczania — doskonalenie
zawodowe

Wyposazenie pracowni przedmiotowych w nowoczesne pomoce dydaktyczne i
naukowe

Organizacja roznorodnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych jako waznego
czynnika wzmacniajacego motywacje do osiggania dobrych wynikéw w nauce

Prowadzenie biezacej analizy i prognoz lokalnego rynku pracy

Program RS9
Rozwijanie ksztalcenia
ponadgimnazjalnego i

specjalnego

Realizacja Programu  Wspierania Edukacji Uzdolnionych  Ucznidw  Szkot
Ponadgimnazjalnych

Nawigzywanie wspdtpracy z odpowiednimi placéwkami
o$wiatowymi innych panstw dla umozliwiania miodziezy szerokiej wymiany z ich
rowiesnikami z tych panstw

Powszechne wiaczanie sie wszystkich placéwek oswiatowych w realizacje
programow walki z uzaleznieniami

Wspieranie edukacji uczniéw napotykajacych na bariery ekonomiczne
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H

Program

dziatanie

Czas realizacji w latach

‘07

‘08

‘09

‘10

‘11

‘12

‘13

Program RSN1
Poprawa warunkow
gospodarowania
odpadami poprzez
zmniejszenie ilosci
powstajacych odpadow
oraz lepsze wykorzystanie

Przygotowanie programu zagospodarowania odpadéw

Opracowanie programu zagospodarowania padliny

Zorganizowanie wspdlinej akcji z samorzadami gmin informacyjno promocyjnej na
rzecz powszechnej zbiorki odpaddw ( celem zorganizowania referendum w
gminach)

Przygotowanie programu promocji dla pozyskiwania surowcéw wtérnych wsrod
mieszkancow powiatu

wyprodukowanych Organizowanie akcji na rzecz likwidacji dzikich wysypisk $mieci
odpadow |.1atteren|e Opracowanie programu likwidowania i wymiany eternitu na budynkach
powiatu

Program RSN2
Poprawa i ochrona
jakosci wéd nalezacych do
zlewni rzeki Bzury

Opracowanie szczegdtowego programu ochrony zlewni Bzury (Program Bzura Plus)
i wigczenie sie do programu Bzura

Program RSN3
Poprawa stanu jakosci
ochrony srodowiska
naturalnego w powiecie
sochaczewskim.

Przygotowanie strategii ochrony Srodowiska naturalnego w powiecie
sochaczewskim

Organizowanie akcji w lokalnych mediach popularyzujacych programy rolno-
$rodowiskowe

Zrédho: Starostwo Powiatowe w Sochaczewie
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6.1 WSTEP

W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego w
latach 2008 — 2013 na tle innych dokumentéw strategicznych — Strategii Rozwoju Kraju oraz
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. Analiza wykazuje zbiezno$¢ strategii powiatu z
dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla dotyczacymi powiatu.

6.2 STRATEGIA ROZWOJU KRAJU

Wszystkie realizowane projekty inwestycyjne w Powiecie powinny zawieraé sie
w ogdlnych ramach strategicznych wyznaczonych przez Strategie Rozwoju Kraju na lata 2007 —
2015, przyjeta przez Rade Ministréw 29 listopada 2006 roku. Jest to dokument nadrzedny,
okreslajacy gtéwne kierunki rozwoju gospodarczego Polski po przystgpieniu do Unii
Europejskiej. Gtownym celem Strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw
Polski: poszczegdlnych obywateli i rodzin. Priorytetami strategicznymi sa:

1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,

w ramach ktérego realizowane bedg w Powiecie programy: ,Poprawa warunkéw

gospodarowania odpadami poprzez zmniejszenie ilosci powstajacych odpadéw oraz lepsze

wykorzystanie wyprodukowanych odpadéw na terenie powiatu”;

2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,

w ramach ktérego realizowane bedg w Powiecie programy: ,Przebudowa sieci drogowej”,

~Rozbudowa i remonty obiektéw kubaturowych”, ,Rozwijanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego i

specjalnego”, ,Poprawa warunkéw obstugi mieszkancow powiatu”;

3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci,

w ramach ktorego realizowany bedzie w Powiecie program: ,Wzrost zatrudnienia w Powiecie i

przeciwdziatanie bezrobociu”;

4. Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,

w ramach ktérego realizowane bedq w Powiecie programy: ,Zapewnienie wysokiego

poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego”, ,Rozwéj i promocja form zycia kulturowego”,

.Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych”;

5. Rozwdj obszaréw wiejskich,

w ramach ktérego realizowane bedg w Powiecie programy: Poprawa i ochrona jakosci wod

nalezacych do zlewni rzeki Bzury, ,Poprawa stanu jakosci ochrony $rodowiska naturalnego

w powiecie sochaczewskim”;

6. Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej.
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6.3 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Spojnos¢  dokumentéw strategicznych powiatu wymaga potaczenia celéw Strategii z
dokumentem nadrzednym jakim jest strategia wojewddzka. Spdjnos¢ ta realizowana jest na
poziomie celéw strategicznych obu dokumentow, ktére przektadajq sie dalej na konkretne
zadania inwestycyjne.

Obszary rozwoju: spoteczny, infrastrukturalny, gospodarczy i turystyczny bedace podstawowymi
dla Powiatu Sochaczewskiego znajdujg swoje odzwierciedlenie réwniez w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego. Gospodarczy obszar rozwoju mozna odnie$¢ do priorytetowego
obszaru dziatan, wystepujacego w Strategii Wojewddztwa pod nazwa, ,Wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu”. Jednym z dziatan wskazanego obszaru jest ,wspieranie
instytucji i otoczenia biznesu”, do ktérego idealnie wpasowuje sie obszar rozwoju turystyki
Powiatu Sochaczewskiego. Rozwdj infrastruktury znajduje swdj odpowiednik w obszarze
Strategii Wojewddztwa modwiacych o rozwoju infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
regionu. Ostatni z wyrdznionych obszaréw Strategii Powiatu Sochaczewskiego, czyli obszar
spoteczny mozna odnie$¢ do priorytetowego obszaru Strategii Wojewddztwa jakim jest ,,Rozwdj
kapitatu ludzkiego”, mowiacy o walce z bezrobociem, budowie partnerstwa publiczno-

spotecznego, rozwoju edukadji i infrastruktury spotecznej (w tym socjalnej).
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7.1 METODY WDRAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU
POWIATU SOCHACZEWSKIEGO NA LATA 2008-2013

Strategia jest dokumentem planowania diugookresowego, ktory stanowi podstawe do
precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy, ze
aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wiadz samorzadowych winna
zapewnic jej wystarczajace dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej

powiatu.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbidr celow strategicznych powiatu. Okreslenie ,cel”
okresla zaréwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan badZz wrecz odwotuje sie do spdjnego

opracowania.

W skali krétko- i Sredniookresowej aktualizacje plandw rozwojowych powiatu zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw i Wieloletni Plan Inwestycyjny. Monitoring i
ewaluacja WPI oprocz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Planie polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami wplywajacymi na rozwoj

spoteczny i gospodarczy powiatu.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetow; w
pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny staé sie podstawag projektow

realizowanych przez samorzad.
Sposdb pracy nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym skfada sie z:

1. Zbierania wnioskow inwestycyjnych od wszystkich zainteresowanych, w tym
bezposrednio mieszkancow.

2. Poddawania wnioskéw ocenie, poprzez kryteria przyjete przez Zarzad Powiatu.

3. Aktualizacja zaréwno czesci finansowej jak i rzeczowej WPL.

Taki cykl pracy zapewnia biezgce monitorowanie wykonania zatozen strategicznych powiatu.

Wiadze powiatu wypetniajac strategie winny podejmowac decyzje okreslajace: rodzaj

zadan i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejno$¢ realizacji zadan.

Budzety powiatu na kolejne lata przygotowywane beda w oparciu o dokumenty
operacyjne (WPI). Taki system wdrazania zapewnia kontrole wdrazania oraz zgodno$¢ z

obowigzujacym prawem.
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Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektow. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajq okreslone mierniki oceny bedace
podstawg do budowania szczegétowych zasad oceny postepu prac nad programami.

Sposdb prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wiadz powiatu.
Monitorowanie i ocena zaréwno Strategii polega¢ winno na poréwnaniu osiggnietego stanu do
zatozen opisanych w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych
i finansowych jednostek organizacyjnych powiatu.

Starostwo Powiatowe jako instytucja wdrazajaca Strategie jest odpowiedzialny za:

» zbieranie i udostepnianie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu

realizacji Strategii,

»  zapewnienie spdjnosci réznych dokumentéw programowych.

W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowg informacjq pokazujacq

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu powiatu.

Strategia rozwoju Powiatu Sochaczewskiego zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji

luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozadanym w powiecie.

Umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i aktualizacji strategii przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 1. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania

strategii
Mieszkancy Starostwo
Organizacje Przedsiebiorcy
pozarzadowe
) Rada Powiatu
Pozostali
partnerzy
Zespot Roboczy
(zespoty ds. planéw
wieloletnich)
Tworzenie i
weryfikacja
Tworzenie i Strategii
weryfikacja WPI (okresowo)
(corocznie)
Tworzenie i

weryfikacja planéw
nieinwestycyjnych

Biezace

monitorowanie

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.

Sprawozdanie
z wykonania
budzetu
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7.2 SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY SEKTOREM
PUBLICZNYM, PRYWATNYM I ORGANIZACIJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan powiatu nalezy wspdtpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na jego terenie. Sposdb przygotowania i monitorowania strategii
i innych dokumentéw zwigzanych z rozwojem powiatu gwarantuje wiacznie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspdtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo nalezy
wspomnieé, ze sktad Rady Powiatu bedacej szeroka reprezentacjg mieszkancow powiatu sprzyja
faczeniu réznych Srodowisk w aktywnosci na rzecz powiatu. Bezposrednio w zgtaszaniu i przy
opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzadowe oraz spoteczenstwo
zarowno poprzez wiacznie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie
Powiatu.

Powiat inicjuje wspdtprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora prywatnego poprzez organizowanie wspolnych spotkan dla
przedstawicieli tych jednostek.

7.3 PUBLIC RELATIONS STRATEGII POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Istotng uwage wiadze powiatu przykfadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej i
wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii.

Public Relations, ktérego zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéw
zwigzanych posrod przysztych beneficientdw (w tym zwiaszcza mieszkancow), jednostek
podlegtych i innych podmiotéw odbywa sie poprzez trzy formy komunikaciji:

e serwisy internetowe - bedace szybkim i ogdlnodostepnym zrédiem informacji o
aktualnych dziataniach i stanowiag dla opinii publicznej kompleksowe zrédto informacji o
zatozeniach i osiagnieciach strategii,

e wspodtprace z mediami - dziatania wykorzystujace wspotprace z prasa, radiem, telewizjg
0 zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,

e bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Starosty.

Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec do
mieszkancow powiatu, przedsiebiorcéw lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Powiatu odbywac sie bedzie w sposéb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane beda w lokalnej
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prasie, na stronie internetowej powiatu, w materiatach i broszurach promocyjnych
i informacyjnych. Bezposrednio Strategia prezentowana bedzie podczas spotkan

z mieszkancami, przedstawicielami lokalnych srodowisk, organizacjami pozarzadowymi.

66




8. ZALACZNIKI




Strategia Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego na lata 2008 — 2013

8.1 KARTY PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Obszar strategiczny

Rozwdj spoteczny

Program RS1

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych

Opis programu

Aktywizacja spotecznosci lokalnej i samorzaddéw jest motorem
przemian i rozwoju w regionie. Bez zaangazowanie mieszkancéw
trudno bytoby osiagnaé efekty planowanych zmian. O aktywnosci
$rodowiska $wiadczy ilos¢ organizacji pozarzadowych. Pomoc ze
strony powiatu w organizacji i promocji wzmocni dziatalnos¢

spoteczng mieszkancow.

Dziatanie 1

Udzielanie dotacji na zadania realizowane przez organizacje

pozarzadowe.

Miernik oceny dziatania 1

Aktywno$¢ spoteczna w realizacji zadan samorzadu powiatowego

poprawia jako$¢ dziatan i obejmuje wiekszg grupe mieszkancow.

Termin realizacji dziatania 1

Dziatania ciagte

Koordynator dziatania

PCPR, Starostwo Powiatowe

Dziatanie 2

Pomoc przy tworzeniu i promocji organizacji NGO, informowanie

o0 dziataniach organizacji NGO

Miernik oceny dziatania 2

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej, tworzenie nowych organizacji
NGO

Termin realizacji dziatania 2

Dziatania ciggte

Koordynator dziatania

PCPR, Starostwo Powiatowe

Obszar strategiczny

Rozwdj spoteczny

Program RS2

Wzrost zatrudnienia w powiecie i przeciwdziatanie bezrobociu

Opis programu

Cele szczegdtowe beda realizowane poprzez:

Monitoring rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem monitoringu
zawoddw deficytowych, pozyskiwanie ofert pracy, poradnictwo
zawodowe i informacje zawodowa, aktywizacje zawodowq oraz

spofeczno-zawodowg 0sOb bezrobotnych oraz niepetnosprawnych

(dtugotrwale bezrobotni, miodziez, osoby w wieku 50+),
promowanie samozatrudnienia przez udzielanie dotacji na
rozpoczecie dziatalnoSci  gospodarczej, refundacje  kosztéw
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wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych
bezrobotnych, doskonalenie zasobdw pracy poprzez szkolenia,
zawodowej,  pozyskiwanie

realizacje  programéw  reorientacji

$rodkéw z Funduszu Pracy i EFS-u.

Dziatanie 1

Zmniejszenie bezrobocia

Miernik oceny dziatania 1

Wskaznik poziomu bezrobocia (stopa bezrobocia)

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 1

Powiatowy Urzad Pracy

Dziatanie 2

Obejmowanie  programami  reorientacji ~ zawodowej  0s6b

poszukujacych pracy

Miernik oceny dziatania 2

Liczba osob przekwalifikowanych zawodowo

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 2

Powiatowy Urzad Pracy

Dziatanie 3

Promowanie rozwigzan umozliwiajgcych taczenie pracy zawodowej z

zyciem rodzinnym

Miernik oceny dziatania 3

Liczba stworzonych rozwigzan

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 3

Powiatowy Urzad Pracy

Dziatanie 4

Dazenie do pefniejszego powigzania rynku pracy z systemem
edukacji

Miernik oceny dziatania 4

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 4

Powiatowy Urzad Pracy
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Obszar strategiczny

Rozwoj spoteczny

Program RS3

Rozwoj i promocja form zycia kulturowego

Program

1. Integracja spoteczna

Opis programu

Dziatanie 1

.Organizowanie imprez statych (wystawy, konkursy, plenery)

Miernik oceny dziatania 1

1. Liczba zorganizowanych wydarzen
2. Liczba uczestnikow
3. Badanie efektu medialnego

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki

Dziatanie 2

Wspieranie zycia artystycznego

Miernik oceny dziatania 2

Tlo$¢ srodkdéw przeznaczonych na organizacje artystyczne

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki

Dziatanie 3

Wspieranie uzdolnionej miodziezy

Miernik oceny dziatania 3

Liczba mtodych osdb objeta dziataniem

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki
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Obszar strategiczny

Rozwoj spoteczny

Program RS4

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych

Opis programu

Dziatanie 1

Promocja dziatan prowadzonych przez NGO

Miernik oceny dziatania 1

Ocena ilosci i jakosci artykutdw prasowych na temat dziatalnosci

organizacji pozarzagdowych z terenu powiatu

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki

Dziatanie 2

Wspieranie dziatan, szczegdlnie imprez organizowanych przez NGO

Miernik oceny dziatania 2

Kwota udzielonego wsparcia oraz przekazane wsparcie rzeczowe i
udzielona pomoc organizacyjna (krotno$¢ udostepnienia sal, sprzetu,
pomoc przy zatatwieniu formalnosci prawnych).

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turustyki

Dziatanie 3

Doradztwo przy zakfadaniu form organizacji pozarzadowych

(stowarzyszenia, fundacje)

Miernik oceny dziatania 3

Liczba udzielonych porad.

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystki
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Obszar strategiczny

Rozwoj spoteczny

Program RS5

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku

publicznego

Opis programu

Dziatanie 1

Ochrona dzieci i modziezy przed patologiami

Miernik oceny dziatania 1

- Tworzenie miejsc aktywnego spedzania wolnego czasu np.
boiska osiedlowe, kluby osiedlowe i sitownie, kawiarenki
internetowe

- Objecie opiekq rodziny patologiczne

- Zdecydowane reagowanie na zachowanie chuliganskie

Termin realizacji dziatania 1

Ciggly

Koordynator dziatania 4

Naczelnik Sekcji Prewencji KPP
Dyr. Powiatowego Zespotu Edukacji

Dyr. Wydziatu Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki

Dziatanie 2

Ograniczanie zjawisk kryminologicznych, chuligafnstwa i

wandalizmu

Miernik oceny dziatania 2

-Rozbudowa i modernizacja systemu monitoringu wizyjnego
miasta
-Tworzenie stref bezpieczenstwa w miejscach publicznych

-Skrocenie czasu reakcji na zdarzenia

Termin realizacji dziatania 2

Ciagty

Koordynator dziatania 4

Naczelnik Sekcji Prewencji KPP
Burmistrz Miasta Sochaczew

Dziatanie 3

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Miernik oceny dziatania 3

-Instalowanie fotoradaréw
-Eliminowanie z ruchu pojazdéw niesprawnych
-Dziatanie edukacyjne w szkotach na temat: bezpieczne

korzystanie z drog

Termin realizacji dziatania 3

Ciagty

Koordynator dziatania 4

Wydziat Komunikacji i Transportu

Naczelnik Ruchu Drogowego KPP

Dziatanie 4

Wprowadzenie do realizacji program ,Bezpieczny Powiat
Sochaczewski latach 2007-2010”
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Miernik oceny dziatania 4

Termin realizacji dziatania 4

2008-2010

Koordynator dziatania 4

Wydziat Komunikacji i Transportu
Naczelnik Ruchu Drogowego KPP

Obszar strategiczny

Obszar spoteczny

Program RS6

Poprawa warunkéw obstugi mieszkancéw powiatu

Opis programu

Wiekszo$¢ budynkéow publicznych ma niski standard. Sg

niedoinwestowane i nie maja rozwigzan komunikacyjny dla
niepetnosprawnych. Nalezy podejmowaé dziatania zmierzajace do

poprawy standardéw obstugi klienta.

Dziatanie 1

Remont pomieszczen dla potrzeb wydziatow Starostwa w budynku

na ul. Pitsudskiego

Miernik oceny dziatania 1

Dostosowanie budynku na ul. Pitsudskiego do potrzeb wydziatéw
Starostwa Powiatowego i utatwienie dostepu dla osdb
niepetnosprawnych.

Termin realizacji dziatania 1

2008 rok

Koordynator dziatania

Starostwo Powiatowe

Dziatanie 2

Budowa e-administracji w Starostwie Powiatowym

Miernik oceny dziatania 2

Utatwienie kontaktu z urzedem poprzez umozliwienie dostepu

interesantom droga elektroniczng

Termin realizacji dziatania 2

2008-2010

Koordynator dziatania

Starostwo Powiatowe

Dziatanie 3

Prace remontowe w szpitalu powiatowym oraz pomoc w zakupie

aparatury medycznej

Miernik oceny dziatania 3

Poprawa obstugi mieszkancéw i dostosowanie do wymogéw

ustawowych-standardow

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanie ciggte

Koordynator dziatania

Z0Z Szpitala Powiatowego w Sochaczewie

Obszar strategiczny

Rozwdj spoteczny

Program RS7

Rozwijanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego i specjalnego
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Cele szczegdtowe

Podwyzszanie standardéw nauczania - poprawa warunkéw

ksztatcenia

Opis celu szczegétowego

Zapewnienie odpowiedniej organizacji jednostek oSwiatowych i
poprawa infrastruktury edukacyjnej jest podstawowym elementem
zapewnienia  wiasciwych  warunkéw  ksztalcenia, dajacym
mozliwosci dalszego rozwoju. Nalezy przeprowadzi¢ niezbedne
inwestycje oraz ciggle podnosi¢ standardy nauczania poprzez statg

modernizacje bazy materialnej szkét i placdwek osSwiatowych.

Dziatanie 1

Inwestycje  o$wiatowe zgodnie w  Wieloletnim  Planie

Inwestycyjnym

Miernik oceny dziatania 1

Terminowa realizacja prac inwestycyjnych

Termin realizacji dziatania 1

Zgodnie z WPI

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Leénictwa i Ochrony Srodowiska w
Starostwie Powiatowym w Sochaczewie

Dziatanie 2

Utworzenie Sochaczewskiego Centrum Ksztatcenia Praktycznego i

Ustawicznego

Miernik oceny dziatania 2

Bogata oferta edukacji zawodowej mtodziezy i oséb dorostych

Termin realizacji dziatania 2

1 wrzesnia 2012 r.

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 3

Powotanie Powiatowego Osrodka Edukacji Specjalnej

Miernik oceny dziatania 3

Wzrost oferty w zakresie edukacji 0séb niepetnosprawnych

Termin realizacji dziatania 3

1 wrzesnia 2009 r.

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 4

Stata modernizacja bazy materialnej placéwek oswiatowych

Miernik oceny dziatania 4

Spetnienie wymogdéw ustawowych

Termin realizacji dziatania 4

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Leénictwa i Ochrony Srodowiska w
Starostwie Powiatowym w Sochaczewie

Dziatanie 5

Modernizacja infrastruktury sportowej w placéwkach oswiatowych

Miernik oceny dziatania 5

Wzrost liczby obiektéw sportowych

Termin realizacji dziatania 5

1 wrzesnia 2013 r.

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Leénictwa i Ochrony Srodowiska w

Starostwie Powiatowym w Sochaczewie
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Obszar strategiczny

Rozwdj spoteczny

Program RS8

Rozwijanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego i specjalnego

Cele szczegdtowe

Podnoszenie jakosci i poziomu nauczania oraz dostosowanie

kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Opis celu szczegdtowego

Na jako$¢ i poziom nauczania najwiekszy wplyw ma proces
statego doskonalenia kadry pedagogicznej przy zapewnieniu jej
odpowiednich narzedzi pracy z uczniem. Odpowiednie
motywowanie ucznidw do osiggania coraz lepszych wynikéw oraz
proponowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej, w tym przede
wszystkim w szkofach dla dorostych przyczynia sie w dazeniu do

podnoszenia poziomu nauczania.

Dziatanie 1

Upowszechnianie wsrdd  nauczycieli nowoczesnych  metod

nauczania — doskonalenie zawodowe

Miernik oceny dziatania 1

Liczba nauczycieli uczestniczacych w formach doskonalenia

zawodowego

Termin realizacji dziatania 1

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 2

Wyposazenie pracowni przedmiotowych w nowoczesne pomoce

dydaktyczne i naukowe

Miernik oceny dziatania 2

Wozrost liczby pracowni przedmiotowych

Termin realizacji dziatania 2

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 3

Organizacja réznorodnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych
jako waznego czynnika wzmacniajacego motywacje do osiggania
dobrych wynikdw w nauce

Miernik oceny dziatania 3

Wzrost uczestnikow

Termin realizacji dziatania 3

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 4

Prowadzenie biezacej analizy i prognoz lokalnego rynku pracy

Miernik oceny dziatania 4

Dokonanie naboru do nowych szkét zawodowych

Termin realizacji dziatania 4

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie
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Obszar strategiczny

Rozwdj spoteczny

Program RS9

Rozwijanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego i specjalnego

Cele szczegdtowe

Motywowanie do rozwoju intelektualnego uczniéw oraz

rozbudzanie w nich wszechstronnych zainteresowan poznawczych

Opis celu szczegdtowego

Dziatania zmierzajace do osiggania wszechstronnego rozwoju
ucznidw szkét ponadgimnazjalnych sprzyjaja rozwoju zasobdw
ludzkich, przyczyniajac sie do zwiekszenia konkurencyjnosci w
regionie. Cel realizowany bedzie poprzez stworzenie mechanizmoéw
wsparcia miodziezy uzdolnionej, pokonywania barier
ekonomicznych w edukacji, walki z patologig oraz rozwdj wymiany

zagranicznej miodziezy.

Dziatanie 1

Realizacja Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Ucznidw

Szkoét Ponadgimnazjalnych

Miernik oceny dziatania 1

Rosnaca liczba stypendystow

Termin realizacji dziatania 1

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 2

Nawigzywanie  wspoipracy z  odpowiednimi  placdwkami

oSwiatowymi innych panstw dla umozliwiania mtodziezy szerokiej

wymiany z ich rowiesnikami z tych panstw

Miernik oceny dziatania 2

Liczba szkoét prowadzacych wymiane zagraniczng

Termin realizacji dziatania 2

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie

Dziatanie 3

Powszechne wiaczanie sie wszystkich placowek o$wiatowych w

realizacje programéw walki z uzaleznieniami

Miernik oceny dziatania 3

Wzrost poczucia bezpieczenstwa w szkotach

Termin realizacji dziatania 3

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Sochaczewie

Dziatanie 4

Wspieranie edukacji uczniow napotykajacych na bariery

ekonomiczne

Miernik oceny dziatania 4

Wzrost zdawalnosci egzaminéw maturalnych

Termin realizacji dziatania 4

Praca ciggta

Koordynator dziatania

Powiatowy Zespdt Edukacji w Sochaczewie
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Obszar strategiczny

Rozwdj Srodowiska naturalnego

Program RSN1

Poprawa warunkéw gospodarowania odpadami poprzez zmniejszenie
ilosci  powstajacych  odpaddw oraz lepsze  wykorzystanie

wyprodukowanych odpaddw na terenie powiatu

Opis programu

Dziatanie 1

Przygotowanie programu zagospodarowania odpadow

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju , Rolnictwa, Lednictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 2

Opracowanie programu zagospodarowania padliny

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 3

Zorganizowanie wspdlnej akcji z samorzadami gmin informacyjno
promocyjnej na rzecz powszechnej zbidrki odpadow ( celem

zorganizowania referendum w gminach)

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 4

Przygotowanie programu promocji dla pozyskiwania surowcow

wtornych wsrdd mieszkancow powiatu

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 5

Organizowanie akcji na rzecz likwidacji dzikich wysypisk $mieci

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 6

Opracowanie programu likwidowania i wymiany eternitu na
budynkach

Koordynator dziatania

Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie
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Obszar strategiczny Rozwdj Srodowiska naturalnego
Program RSN2 Poprawa i ochrona jako$ci wod nalezacych do zlewni rzeki Bzury
Dziatanie 1 Opracowanie szczegétowego programu ochrony zlewni Bzury

(Program Bzura Plus) i wiaczenie sie do programu Bzura

Koordynator dziatania 1 Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Obszar strategiczny Rozwdj Srodowiska naturalnego

Program RSN3 Poprawa stanu jakosci ochrony $rodowiska naturalnego w

powiecie sochaczewskim.

Dziatanie 1 Przygotowanie strategii ochrony $rodowiska naturalnego w

powiecie sochaczewskim

Koordynator dziatania 1 Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie

Dziatanie 2 Organizowanie akcji w lokalnych mediach popularyzujacych

programy rolno- srodowiskowe

Koordynator dziatania Wydziat Rozwoju, Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony Srodowiska

Starostwa Powiatowego w Sochaczewie
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8.2 ANALIZA POTENCIJALU ROZWOJOWEGO POWIATU
SOCHACZEWSKIEGO

Potencjat rozwojowy Powiatu oceniono w sposdb nastepujacy: Do kazdej cechy dotaczono
kolumne z opisang ,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 —brak mozliwo$ci zmiany, 1 —
niewielka mozliwos¢ zmiany, 2 — duza mozliwo$¢ zmiany. Niektdre cechy, dla ktérych nie ma
mozliwosci zmiany lub samorzad nie posiada instrumentéw wptywu (warto$¢ 0) pominieto w
analizie. Ponadto wprowadzono 2 zmienng, ktdrg jest mozliwo$¢ finansowania rozwoju spoza
budzetu powiatu. W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 - oznacza niewielkie mozliwosci, 2 —
pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane
byty pod uwage takie formy pozyskania srodkéw jak: Srodki UE, partnerstwo publiczno —
prywatne i mozliwo$¢ pozyskania inwestoréw. Wskaznik potencjatu rozwojowego dla
poszczegdlnych cech okresla wzdr,

Wpr = W, x M, x M¢
gdzie:
Wpr — Wskaznik potencjatu rozwojowego,
Wc - Waga cechy (z bilansu strategicznego, tabele 7-9),
Mz - mozliwosci zmian (1 - 2),

Mf - mozliwosci finansowania (1-3).
8.2.1 Potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
Tabelaryczne zestawienie cech dla omawianego obszaru prezentuje tabela 23.

Tabela 26. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju
spotecznosci lokalnej

| Rozwoj spotecznosci lokalnej wartosé

11 ludnosé 0,13
112 bezrobocie 1,20
I/3 edukacja (dostosowanie do potrzeb aktualnych i przysztych) 0,60
I/4 promocja i ochrona zdrowia 1,80
/5 budzet 0,75
I/6 wspétpraca z otoczeniem 0,60
\/7 kultura, sport i rekreacja 0,60
1/8 opieka spoteczna 0,40
1/9 bezpieczenstwo mieszkancow 0,60

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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Aby pokaza¢ najwieksze mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 4.

Wykres 4. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju
spotecznosci lokalnej

Rozwdj spotecznosci lokalnej

1
0.40 0,60 0,13 1.20

0,60

0,75 1,80

B ludnosc
| bezrobocie ) )
edukacja (dostosow anie do potrzeb aktualnych i przysztych)
gromOCJa 1ochrona zdrow ia
udzet .
w spolpraca z otoczeniem
kultura, sport i rekreacja
opieka spofeczna i
bezpieczenstw o mieszkancow

EOEOm0O0O

Zrodio: analiza Inwest Consulting SA

Wykres prezentuje wyraznie, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Powiatu Sochaczewskiego
zawarty jest w mozliwosci oparcia sie o:
e Promocje i ochrone zdrowia,

e Poprawiajacq sie sytuacje na rynku pracy.
8.2.2 Potencjal rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Ze wzgledu na niewielka zaleznos¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka
cech. Przedstawiono te analize w tabeli 24.

Tabela 27. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

| Stan srodowiska wartosé

/1 potozenie Powiatu 0,30
/2 lasy/ tereny zielone 1,80
/4 zasoby wodne 0,20
/5 infrastruktura turystyczna 1,80
Ii/6 zagospodarowanie przestrzenne 0,10

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 5.

Wykres 5. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Stan srodowiska

0,10 0,30

1,80

0,20

O potozenie Pow iatu

B lasy/tereny zielone

O zasoby wodne

O infrastruktura turystyczna

B zagospodarow anie przestrzenne

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Powiatu Sochaczewskiego w obszarze Srodowiskowym tkwi
w mozliwosciach wykorzystania laséw i terenéw zielonych oraz w rozwoju infrastruktury

turystycznej.
8.2.3 Potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwoj gospodarczy jest najwazniejszym dla wzrostu dobrobytu mieszkaficow. Zaréwno
bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywéw z podatkow)
powoduje, ze rozwdj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwdj powiatu. Prezentacje

potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 25.

Tabela 28. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju

gospodarczego
1] Rozwoj gospodarczy wartosé
11/1 Infrastruktura wodno - kanalizacyjna 0,50
/2 gazowa 0,50
11/3 drogi (potaczenia zewnetrzne) 1,80
/4 komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa) 1,40
11/5 komunikacja publiczna 0,40
/6 telekomunikacja 0,60
sz media energetyczne 0,30
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111/8 ustugi i przetworstwo 0,90
11/9 budownictwo 0,30
I1I/10 | handel, transport i magazynowanie 0,30
111/11 rolnictwo i le$nictwo (z przetworstwem) 1,80

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego zaprezentowana zostata na wykresie 6.

Wykres 6. Bilans strategiczny - potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju
gospodarczego

0,30

0,30

Rozwéj gospodarczy
0,50

0,60 0,40

0,50

[ms] Ju)-lu] Juim] ]

«Q
[

ZOW a

drogi (potaczenia zew netrzne)
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komunikacja publiczna

telekomuni acga

media energefyczne
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budow nictwo .

handel, transport i magazynow anie

rolnictw o i lesnictw o (z przetw 6rstw em)

1,80

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Wykres pokazuje, ze najwigekszy potencjat rozwojowy Powiatu Sochaczewskiego w obszarze

gospodarczym to rozwdj rolnictwa i leSnictwa (z przetwdrstwem) oraz wykorzystanie drdg i

potaczen zewnetrznych. Dodatkowo Zréddtem mozliwosci sa poszukiwania w obszarze rozwoju

ustug i przetworstwa.
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8.3 MACIERZ ANALIZY SWOT POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Cecha bilansowana warto$¢
1,20 1,80 1,80 1,80 1,80 0,90 1,80 0,75 0,10 0,50 0,50
0,40 0 0 0 0 0 2 1 1,20 0 0 0 0| 0,00
0,30 1 0 0 0 0 1 1 0,90 0 0 0 0| 0,00
0,45 0 0 0 0 1 0 0 0,45 0 0 0 0| 0,00
0,45 1 0 0 2 1 0 2 2,70 0 0 0 0| 0,00
0,60 0 0 0 0 0 0 2 1,20 0 0 0 0| 0,00
0,60 1 0 0 1 0 1 1 2,40 0 0 1 1] 1,20
0,60 2 0 0 0 1 1 0 2,40 1 0 0 0| 0,60
0,25 0 1 0 1 0 0 0 0,50 2 1 2 2| 1,75
0,13 2 1 0 1 0 1 2 0,91 0 0 1 1] 0,26
0,05 0 0 0 2 0 2 2 0,30 0 0 2 2| 0,20
0,05 0 0 0 0 0 1 0 0,05 0 0 0 0| 0,00
0,07 0 0 0 2 2 2 2 0,56 2 2 2 2| 0,56
0,05 0 0 0 1 0 1 0 0,10 1 0 1 0f 0,10

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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8.4 MACIERZ ANALIZY TOWS POWIATU SOCHACZEWSKIEGO

Cecha bilansowana

0 0 0

N N = = = O O
o O - O O O
o O - O O O
N O = N O O

0

N O ©O © o ©o

1

= N O O » O

wartos¢ 040 0,30 045 045 0,60 0,60 0,60

O = = O N O =

0,25 0,13 0,05 0,05 0,07 0,05

o o o o
o o o N
o o o N
o o o o

o o o o

o o o o

o o N O

2,40 1 1 0 0 0 0| 240
0,00 0 0 0 0 0 0| 0,00
7,20 0 1 0 0 0 0| 1,80
5,40 1 1 0 0 0 0| 3,60
9,00 0 1 0 0 1 0| 3,60
4,50 0 1 0 0 0 0| 0,9
12,60 0 1 0 0 0 0] 1,80
[41,10] [14,10]
3,00 2 0 1 0 2 0| 3,75
0,20 0 0 2 0 2 2| 0,60
0,00 0 1 0 0 0 1| 1,00
0,00 0 1 0 0 0 1] 1,00

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA
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8.5 ANALIZA SWOT/TOWS

Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegdinych par czynnikéw stanowi wskazéwke do
wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. R6zne warianty strategii réznig sie metodyka ich
wdrazania, dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:
1. Wielko$cig potrzebnych $rodkéw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka
finansowego budzetu);

2. Intensywnoscig zmian (zakres programéw, harmonogram przedsiewziec itp.).

Na wykresie 7 przedstawiono analize SWOT dla powiatu Sochaczewskiego (petne macierze
zawarte sg w rozdziale zatgczniki).

Wykres 7. SWOT Powiatu Sochaczewskiego

12,00

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrodio: analiza Inwest Consulting SA
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Wykres 8. TOWS Powiatu Sochaczewskiego

Zagrozenia

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik prezentuje wykres 9

Wykres 9. SWOT/TOWS Powiatu Sochaczewskiego

Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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